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Autoreferat
przedstawiajacy opis dorobku

i osiagni¢é naukowych habilitanta

Niniejszy autoreferat zostal przygotowany zgodnie z art. 16 i art. 18a ustawy z dnia 14 marca
2003 1. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
oraz § 12 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia MNiSWz dnia 19 stycznia 2018 r.w sprawie
szczegblowego frybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w
postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytulu profesora, majac na
uwadze dyspozycje art. 179 ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzajgce
ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 ., poz. 1669).

Wykaz opublikowanych prac naukowych stanowi odrebny zalgcznik do wniosku o
wszczgeie postepowania habilitacyjnego. Zawiera on takze informacje o innych osiggnieciach
naukowych oraz osiggnigciach w zakresie dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i

wspolpracy miedzynarodowej (zatacznik nr 4).

1. Posiadane stopnie naukowe i zawodowe, edukacja i przebieg dotychczasowego

zatrudnienia w jednostkach naukowych

W roku 2005 ukonczylem na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego
studia na kierunku prawo uzyskujgc tytut zawodowy magistra prawa.

W roku 2009 uzyskalem stopieft naukowy doktora nauk prawnych w zakresie prawa.
Zostat on nadany (z wyrdznieniem) uchwatg Rady Naukowej Instytutu Nauk Prawno-
Administracyjnych w dniu 22 czerwca 2009 r. na podstawie rozprawy pt. Pozornosé w
umownych stosunkach pracy, przygotowanej pod kierunkiem prof. Matgorzaty Gersdorf.
Recenzentami pracy byli prof. Krzysztof Rgczka (UW) oraz prof. Zbigniew Hajn (UL).

Od 1 listopada 2009 r. pracuj¢ na Wydziale Prawa i Administracji UW jako adiunkt w
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W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 marca 2018 r. pracowalem w Sagdzie Najwyzszym,
poczatkowo jako asystent s¢dziego a nastgpnie — od 2010 r. jako asystent-specjalista ds.
orzecznictwa, cztonek Biura Studiéw i1 Analiz SN.

W latach 2005-2009 ukonczylem aplikacje adwokackg w Izbie Adwokackiej w
Warszawie. Od 1 sierpnia 2018 r. wykonuj¢ zawod adwokata w Izbie Adwokackiej w

Warszawie.

2. Osiggnig¢cie naukowe w rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy o stopniach naukowych i

tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki

Jako osiggnigcie naukowe w rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy o stopniach naukowych i tytule

naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki pragn¢ wskaza¢ monografie:

Grupa spolek w swietle prawa pracy. Koncepcja pracodawcéw powigzanych, Warszawa

2019, Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska, ISBN 978-83-8160-355-3, s. 496

2.1 Uzasadnienie podjecia tematu

Fundamentem, pozwalajacym w polskim systemie na realizowanie ochronnej i
organizatorskiej funkcji prawa pracy, pozostaje stosunek pracy (art. 22 § 1 k.p.) jako
dwustronna, zobowigzaniowa relacja migdzy pracodawca i pracownikiem. Kazdy z tych
podmiotéw traktowany jest jako indywidualny byt faktyczny i prawny. Podejscie takie, w
odniesieniu do pracodawcy, uzasadnione bylo przez wiele dziesiecioleci odrgbnoscig tego, kto
wystgpuje jako podmiot zatrudniajacy. Z perspektywy ninigjszej pracy — odnoszacej sie do
pracodawcow sektora prywatnego — pracodawca, najczgsciej jako osoba prawna, wystepowat
w obrocie prawnym jako samodzielny przedsigbiorca, skupiajgc i realizujge samodzielnie
wszystkie zwigzane z tym funkcje.

Model ten ulegl jednak w ostatnich latach niezwykle idgcym zmianom, w ramach
ktérych doszto do zerwania z jednolitoscig pracodawcy i jego rozwojem na tzw. drodze
wewngtrznej (zwigkszanie zasobow nalezacych do tej samej osoby prawnej) przez
wykorzystanie zewnetrznej drogi rozwoju. Zamiast wiacza¢ okreslone sfery aktywnosci w
sklad jednego przedsigbiorcy, powierza si¢ ich realizacje innym osobom (w tym przede

wszystkim prawnym) na podstawie roéznego rodzaju uméw o wspdlprace (kooperacja) lub
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tworzy sie¢ podmiotow powigzanych korporacyjnymi zaleznosciami, wspdlpracujacych ze
sobg. Kreowane na tej drodze zgrupowania przedsiebiorstw, w tym — objete moimi badaniami
grupy spotek — obejmujg dziesiatki, setki lub nawet tysiace podmiotdw, z ktérych kazdy moze
— lub pelni — takze funkcje pracodawcy.

Jak wynika z badan Gléwnego Urzedu Statystycznego poswieconego grupom
przedsigbiorstw w Polsce (ostatnie mozliwe do uwzglednienia badanie pochodzito z roku
2017"), zatrudniajg one — w sektorze niefinansowym 1.917.100 osob sposréd wszystkich
5.830.193 w tym sektorze. Jesli bra¢ pod uwagg, ze takze w sektorze finansowym grupy
spolek petnig istotng rolg, mozna zaktadaé, ze ok. 30% wszystkich zatrudnionych w Polsce
moze by¢ poddanych oddziatywaniu relacji korporacyjnych wystgpujgcych w grupie na rézne
aspekty stosunkéw stanowigcych przedmiot zainteresowania prawa pracy.

Jak dotad nie przeprowadzono w Polsce pelnej analizy wplywu funkcjonowania grup
przedsigbiorstw na relacje indywidualnego i zbiorowego prawa pracy w obszarze
oddzialywania polskiego ustawodawstwa. Badania moje mialy na celu usuniecie tej luki i
sprawdzenie, na ile instytucje prawa pracy, tworzone w zalozeniem, ze beda one
funkcjonowaé pomiedzy pracownikiem i jednym pracodawca, wystepujgcym samodzielnie,

spelniajg swoje funkcje w zmodyfikowanych warunkach.

2.2 Cel pracy

Celem pracy bylo udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy istniejace instytucje prawa pracy,
skonstruowane w sposob zakladajacy istnienie pracodawcy jako pojedynczego i samodzielnie
funkcjonujgcego podmiotu:

a/ zapewniajg pracownikom takie same gwarancje ochrony, jakie przystugiwatyby im, gdyby
ich pracodawca, nalezacy do grupy przedsiebiorstw, wystepowal w obrocie samodzielnie?

b/ umozliwiajg pracodawcom nalezacym do zgrupowania efektywne realizowanie ich
intereséw w ramach funkcji organizatorskiej prawa pracy?

Dla uzyskania odpowiedzi na te pytania, praca stawiala sobie za cel weryfikacje
hipotezy o koniecznosci i dopuszczalnoéci — dla potrzeb prawa pracy — podmiotowego
traktowania calego ugrupowania (grupy spolek). W szczegOlnosci nalezalo zastanowié sie,
czy zachodzace zmiany nie uzasadniajg ingerencji w obecnie obowigzujgcg definicje

pracodawcy (art. 3 k.p.).

Thttps://stat.
niefinansowe/grupy-przedsiebiorstw-w-polsce-w-2016-r-,14,9.html, pobranie 28.05.2018




Wymagalto to jednak szerokiej analizy i wyodrebnienia wyzwan, jakie dla obecnie
obowigzujacych rozwiazan prawa pracy rodzi funkcjonowanie ugrupowan przedsiebiorcow
(pracodawcdow). Dotyczy to zardwno relacji indywidualnych jak i kolektywnych.

Analiz¢ t¢ poprzedzila proba ukazania specyfiki grup spétek i motywédw, dla ktérych
sg one tworzone. Wymaga tego przede wszystkim obiektywizm prowadzonej analizy, wydaje
si¢ bowiem, ze do pewnego stopnia na ugrupowania wielopodmiotowe patrzy si¢ jak na
wytwory mitologiczne i nieznane, nierzadko budzace niechgé. Podejscie do tematu sine ira et

studio uwazatem nie tylko za konieczne, ale i przydatne.
2.3 Struktura pracy

Materia pracy zostala - dla realizacji wskazanych celow - podzielona pomiedzy osiem
rozdzialéw, zgrupowanych w cztery czgsci.

Pierwsza z tych czgéci (obejmujaca jeden tylko, pierwszy, rozdzial) stanowi
wprowadzenie do problematyki grup spétek, z uwzglednieniem ich gospodarczego znaczenia
a takze zakres ich regulacji w ustawodawstwie prawa prywatnego (cywilnego i handlowego).

W czgsei drugiej, skladajacej si¢ z trzech rozdziatdéw, omawiam problematyke
indywidualnego prawa pracy. Dwa pierwsze rozdzialy ukazuja, w jaki sposob ksztaltowane
oraz wykonywane sa stosunki zatrudnienia w grupie spétek i jakie konsekwencje rodzié to
moze dla pracodawcow i pracownikow. Ostatni rozdziat w tej czesei (a 4 wedlug kolejnej
numeracji pracy) pokazuje istniejace de lege lata mozliwosci niwelowania negatywnych dla
pracownika skutkéw nawigzywania przez niego szeregu stosunkéw prawnych albo ich
realizowania z udziatem podmiotéw innych niz pracodawca.

Czgs¢ trzecia sklada si¢ — tak samo jak czes¢ druga — z trzech rozdziatéw i obejmuje
analize¢ regulacji zbiorowego prawa pracy. Poszczegblne rozdzialy dotycza kolejno:
istniejgcych form podmiotowosci w zbiorowych stosunkach pracy i ich adekwatnoséci do
potrzeb pojawiajgcych si¢ w grupie spétek (rozdziat 5), procedur dialogu z uwzglednieniem
prawa do informacji i konsultacji, ale przede wszystkim mozliwosci prowadzenia sporéw
zbiorowych w grupie (rozdzial 6) a wreszcie (w rozdziale 7 wedlug kolejnej numeracji pracy)
— zrédetl prawa pracy jakie mogg by¢ wprowadzane u pracodawcéw powigzanych. Istotng
czgSC tego ostatniego rozdzialu stanowi takze préba oceny skutkéw przeksztalcen

podmiotowych dokonywanych w grupach (aczenie, podzial i przeksztalcenia spolek) na
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Swoiste podsumowanie pracy stanowi jej czes¢ czwarta, obejmujaca (tak jak pierwsza)
tylko jeden rozdzial (rozdziat 8). Rozwazam w nim postulaty de lege ferenda, a zatem
mozliwe 1 potrzebne zmiany uregulowan prawa pracy ze wzgledu na problemy, wskazane w
czgsciach II i I1I. Z uwagi na specyfikg prawa pracy i zakres stosowania metody kolektywnej
jako Zrédla autonomicznej regulacji prawnej, postulaty zawarte w ostatnim rozdziale mozliwe
sg do realizacji zar6wno na drodze zmiany powszechnie obowigzujgcego stanu prawnego jak i

w formie postanowien autonomicznych Zrédet prawa pracy.
2.4 Wnioski

Badania, ktére przeprowadzilem, miaty za cel oswietlenie problematyki prawa pracy w grupie
spolek. W ich wyniku stwierdzam, ze to wcale nie grupa — jako catos¢ — powinna stanowic
podstawowy przedmiot zainteresowania nauki prawa i adresata ewentualnych rozwigzan
ustawodawczych, ale jej uczestnicy i taczace ich wigzi. Jesli bowiem pojawiajg sie trudnosci —
zaréwno w sferze indywidualnego jak i zbiorowego prawa pracy — to najczesciej na styku
relacji dwoch powigzanych ze sobg podmiotéw, z ktorych kazdy lub choéby jeden ma status
pracodawcy w rozumieniu art. 3 k.p.

Dla pojedynczego pracownika wynikajg one z wstapienia w relacje prawne lub jedynie
faktyczne z pracodawcg i podmiotami z nim powigzanymi (tj. podmiotami, od ktérych jest on
zalezny albo pozostajgcymi we wspdlnej zaleznosci od innego podmiotu). Trzeba przy tym
obiektywnie stwierdzi¢, ze interakcje te, cho¢ dostrzegalne w odniesieniu do wielu instytuciji
prawa pracy, nie ograniczajag w istotny sposob ochronnego oddzialywania norm tej galezi
prawa. llekro¢ pojedynczy pracownik pozostaje w dwoéch (lub wiecej) stosunkach pracy z
pracodawcami powigzanymi, ustawodawstwo pracy zapewnia mu ochron¢ w duzym stopniu
taka, jak gdyby pozostawal w zatrudnieniu tylko u jednego z nich. Znacznemu uszczupleniu
podlegaja jednak te wszystkie uprawnienia, ktore pozostajg powigzane z regulacjami czasu
pracy. Liczenie go w sposéb odrgbny u kazdego z pracodawcéw prowadzi nie tylko do
uszczuplenia gwarancji odpoczynku czy roszczeni placowych zwigzanych z pracg w
godzinach nadliczbowych, ale takze rzutuje na szereg innych instytucji (np. ochrone
rodzicielstwa, por. art. 176 1 nast. k.p.).

W znacznie gorszej sytuacji znajduje si¢ pracownik, z ktorym podmioty powigzane z
jego pracodawcg nawigzujg stosunki prawne nie wchodzgce w obszar zainteresowania prawa
pracy albo tez gdy podlega on ich oddzialtywaniu o charakterze faktycznym. Wylaczenie

rezimu prawa pracy z jego zasadg uprzywilejowania (art. 18 k.p.) w relacjach z tymi
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podmiotami umozliwia — w wielu sferach — osiggnigcie wspélnie przez pracodawce i podmiot
(podmioty) powiazane takiego ukladu praw i obowigzkow, jakiego nie mogltby uksztattowaé z
tym pracownikiem sam pracodawca. Przyklad stanowi¢ moze proba ,,powierzenia”
pracownikowi przez podmiot powigzany mienia z pominigciem regut art. 124 i nast. k.p. czy
finansowanie przezen zasad podnoszenia kwalifikacji zawodowych z pominigciem art. 103! i
nast. k.p.

Istoty wszystkich probleméw ze sfery indywidualnego prawa pracy upatruje nie tyle w
celowym i podbudowanym zlg wola unikaniu przez pracodawce odpowiedzialnoéci wzgledem
pracownika, ile w zgodnym z prawem ksztaltowaniu relacji prawnych i faktycznych, ktére
ulatwiaja jego dziatalno$¢ lub pozwalajg ograniczy¢ jej koszt.

De lege lata, jak to przedstawitem w rozdziale 4 pracy, mozna temu przeciwdzialaé
przy zastosowaniu szeregu instytucji prawnych w ramach koncepcji pomijania prawnej
odrgbnosci czlonkéw zgrupowania. Mozna to jednak czyni¢ w tych przypadkach, w ktérych
podejmowane przez pracodawcg i podmioty z nim powigzane dzialania sg niezgodne z
prawem lub ktérym przypisa¢ mozna dzialanie w warunkach naduzycia prawa (art. § k.p.).
Wazny mankament stanowi takze konieczno$¢ dokonania takiego przypisania wylgcznie w
stosunku do jednego podmiotu. Jesli chcielibysmy dokonaé¢ przypisania z wykorzystaniem
instytucji prawa pracy, mozna to uczyni¢ wylacznie w stosunku do pracodawcy. Podmiot
powigzany z pracodawcg moze ponosi¢ konsekwencje — ktére ograniczajg sie w gruncie
rzeczy do odpowiedzialnosci — na podstawie norm prawa cywilnego.

Wszystko to oznacza, ze w przypadkach, w ktorych dzialaniom pracodawcy albo
podmiotéw z nim powigzanych nie sposdb przypisa¢ negatywnie kwalifikowanego zamiaru,
nie ma podstaw do pomijania skutkéw wielo§ci wiezi prawnych, w jakich znajduje sie
pojedynczy pracownik.

Przechodzagc do rozwazan dotyczacych zbiorowego prawa pracy, staralem sie
zweryfikowaé, na ile istniejagce rozwigzania prawne pozwalajg na ksztaltowanie zbiorowych
stosunkéw pracy w grupie spotek. W przeciwienstwie do regulacji indywidualnego prawa
pracy, normy prawa zbiorowego okazujg si¢ bardziej elastyczne i umozliwiajg prowadzenie
rokowan zbiorowych i tworzenie zrodel prawa pracy oraz zawieranie innych porozumies w
obr¢bie zgrupowania.

Nie oznacza to oczywiscie, ze istniejacy stan prawny nie wymaga — z perspektywy
dokonanych w mojej pracy ustalen — zadnych korekt. Przeciwnie, istniejace konstrukcje
podmiotowe okazujg si¢ w wielu przypadkach zbyt sztywne aby latwo daty sie stosowaé w

zgrupowaniu. Szczegoélne zastrzezenia pozostawia obecna regulacja ukladéw zbiorowych
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pracy, z ktorych ani uktad ponadzakiadowy ani ukfad zaktadowy (w ujeciu art. 2412%k.p.) nie
okazujg si¢ adekwatne dla opisywanej struktury. Mozliwe pozostaje natomiast prowadzenie
sporu zbiorowego i udziat w nim podmiotéw dominujgcych w charakterze przedstawiciela
podmiotéw zaleznych a takze zawieranie porozumien zbiorowych innych niz uklady
zbiorowe (art. 9 § 1 k.p.), z ktérych na czolo wysuwaja si¢ porozumienia zawierane w ramach
sporu zbiorowego i tzw. porozumienie okototransferowe (art, 26' ust. 3 u.z.z.).

Ponownie jednak — co uwazam za najistotniejsze — pojawia si¢ my$l, ze takze w
zbiorowym prawie pracy nie nalezy w pierwszej kolejnosci upatrywaé grupy spotek, jako
calodci, ale skupia¢ si¢c na jej elementach sktadowych w postaci par podmiotow
(pracodawcéw) powiagzanych. Nie ma bowiem potrzeby, aby w kazdej sytuacji w stosunkach
zbiorowych wystepowata cato$é grupy — wszystkie nalezace do niej podmioty. Wielokrotnie —
czego przyktadem pozostaja czy to spory zbiorowe czy przypadki przejscia zaktadu pracy na
innego pracodawce — okreslone zagadnienie stanowi przedmiot zainteresowania dwdch — lub
wigcej] — podmiotow lecz nie calego ugrupowania. Rozwigzanie adresowane do podmiotéw
(pracodawcdow) powigzanych umozliwia udziat ich par w dowolnej ilosci, co obejmuje — w
krancowym przypadku — takze wszystkie podmioty powigzane a wiec calg grupe. Pozostawia
jednak taki stopien elastycznosci, ktérego nie zapewnia zalozenie, ze w zbiorowych
stosunkach pracy wystgpowac musi cate ugrupowanie.

Nie oznacza to oczywiscie, ze udzial wszystkich pracodawcéw powigzanych nie
stanowi rozwigzania optymalnego. W wielu przypadkach, dla zapewnienia efektywnosci
regulacji zbiorowe] — rozumianej jako niemozno$¢ uchylenia si¢ przez podmioty nalezace do
grupy od wynikajacych z umoéw zbiorowych obowigzkéw a takze dla wywolania przez
umowe zbiorowg oczekiwanego skutku — umowa powinna obejmowaé wszystkich
pracodawcow powigzanych a wigc calg grupeg spolek.

Przeprowadzone badania pokazuja w mojej ocenie, ze — choé de lege lata — istnieje
mozliwo$¢ przeciwdziatania czg$ci negatywnych zjawisk w indywidualnym prawie pracy
przy uzyciu grupy konstrukcji pominigcia prawnej odrebnosci cztonkéw zgrupowania albo za
pomocyg regulacji zbiorowej, to jednak istnieje potrzeba zmiany wielu elementow obecnego
stanu prawnego.

W pierwsze] kolejno$ci nasuwaé si¢ moze pytanie, czy zmiany nie wymaga
obowigzujaca obecnie konstrukcja pracodawcy (art. 3 k.p.) 1 uznania, ze status ten
przysthugiwaé powinien calej grupie spolek. Poczynione wczesniej uwagi, dotyczgce
niwelowania roli grupy jako catosci na rzecz jej elementéw sktadowych nasuwajg juz jednak

kierunek odpowiedzi na to pytanie. Liczba probleméw, ktére pojawiajg sie indywidualnym
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prawie pracy, nie uzasadnia tak radykalnego kroku. Tym bardziej nie jest to potrzebne biorac
pod uwage stan regulacji zbiorowego prawa pracy — jego konstrukcje wymagajg wprawdzie
pewnych zmian, ale w zadnym razie nie powinny one zmierza¢ w strong tworzenia kategorii
grupy jako ,,superpracodawcy”.

Potrzebne modyfikacje powinny by¢é natomiast adresowane podmiotéw
(pracodawcow) powigzanych, ktore to pojgcie staratem sie zdefiniowaé. Definicja ta mogtaby
znalez¢ zastosowanie o tyle, o ile na interwencj¢ zdecydowalby sie ustawodawca,
wprowadzajagc rozwigzania z zakresu indywidualnego prawa pracy znoszace negatywne dla
pracownika konsekwencje podzialu niektorych funkeji pracodawcy miedzy niego samego i
podmioty z nim powigzane (kapitatowo lub osobowo).

Nie widz¢ takiej bezwzglgdnej koniecznosci. Lepszym rozwigzaniem, choé
dostrzegam powazne trudnosci w jego realizacji, bytoby pozostawienie tej materii do
regulacji stron zbiorowych stosunkéw pracy. Jako kwestie w ogéle nieuregulowane w
powszechnym prawie pracy zagadnienia takie jak zatrudnienie rownolegle przez podmioty
powigzane (w tym czas pracy) czy jego zmiany w trybie indywidualnym (z zagadnieniem
stazu pracy na czele) moglyby stanowi¢ idealny przedmiot ustalen kolektywnych. Niewiele
innych zagadnien polskiego prawa pracy, z pominigciem wynagrodzen, pozostaje w takim
stopniu poza obszarem regulacji norm powszechnie obowigzujgcych. Prowadzenie rokowan
na poziomie holdingowym — jako istotne uzupelnienie dialogu zakladowego i co najmniej
powazna alternatywa dla dialogu branzowego — mogtoby stuzy¢ wzmocnieniu praktycznej
roli dialogu partneréw spotecznych. Wystepowanie pafistwa w roli regulatora problematyki
prawa pracy dotyczacej grup spélek uwazam za rozwigzanie gorsze, choé¢ byé moze
niezbgdne w tych sytuacjach, w ktérych dialog na poziomie grupy i tak nie moglby sie w
praktyce rozwingé.

Niezaleznie od wyboru jednej z tych dwoch drég, zaproponowatem (w ostatnim rozdziale
pracy) rozwigzania — w postaci gotowych projektéw norm prawnych — dla konkretnych
probleméw prawa pracy, takich jak skutki wchodzenia pracownika w stosunki zatrudnienia
rownoleglego lub inne stosunki prawne, a takze konseckwencje relacji o charakterze czysto
faktycznym, nie podbudowanych czynno$ciami prawnymi. Pozwolifyby one w mojej ocenie
zapewni¢ pracownikom realizacj¢ ochronnej funkcji prawa pracy niezaleznie od zlej lub
dobrej woli podmiotéw wchodzaecych w  sklad organizacji  wielopodmiotowej i
podejmowanych przez nich dzialai. Sformulowalem takze propozycie zmian w zakresie
zbiorowego prawa pracy — zmian niekoniecznie adresowanych tylko i wylacznie do grup

spotek. Uelastycznienie istniejacych konstrukeji, pozwalajace na prowadzenie dialogu nie tyle
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przez podmioty wyraznie wskazane przez prawodawce, ile te, ktore wyltonia si¢ w praktyce
relacji kolektywnych, umozliwialoby efektywniejsze ksztaltowanie zbiorowych stosunkow
pracy tak w grupie spolek, jak i potencjalnie w innych mozliwych w przysziosci

konfiguracjach.
3. Pozostale osiggni¢cia naukowo-badawcze

Pozostale moje osiggniecia w pracy naukowo-badawczej, ujete w formie publikacji wydanych
po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, obejmujg tacznie nieco ponad 100 prac oraz 15
wystapien na konferencjach naukowych i innych wystgpien.

Sklada si¢ na te¢ liczbe¢ w pierwszej kolejnosci 2 samodzielne monografie —
opublikowana rozprawa doktorska oraz komentarz do ustawy o zatrudnianiu pracownikow
tymczasowych a takze wspélautorstwo 2 komentarzy: do Kodeksu pracy i Kodeksu
cywilnego.

Po drugie, obejmuja one 40 artykuléw i glos, w czesci wspdlautorskich,
opublikowanych w czasopismach i pracach zbiorowych. Niektére stanowig wynik
wygloszonych na konferencjach naukowych referatow i wystapien.

Istotne miejsce zajmujg analizy prawne, przygotowane dla Sgdu Najwyzszego,
sposrod ktérych 25 znalazlo miejsce na lamach Biuletynu Sadu Najwyzszego — Izby Pracy,
Ubezpieczen Spolecznych i Spraw Publicznych. Uwzgledniajg dorobek nauki i orzecznictwa,
a jednoczesnie zawieraja one rozwigzania oryginalnych probleméw naukowych, co w mojej
ocenie uprawnia do ich ujecia w ramach niniejszej prezentacji.

W ostatniej kolejnosci wymieniam 35 opracowan o charakterze przegladowym.
Skladajg sig na nie przeglady orzecznictwa obejmujace zaréwno judykaturg polsks i to w
roznym ujgciu  — orzecznictwo Trybunatu Konstytucyjnego i Naczelnego Sadu
Administracyjnego z zakresu powszechnego prawa pracy, ale takze orzecznictwo Sgdu
Najwyzszego i sadow powszechnych dotyczace spotdzielczego prawa pracy oraz aspektow
prawnych regulacji energetyki, telekomunikacji i ochrony konkurencji a wreszcie —
orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci UE z zakresu prawa pracy. Wérdd tych opracowan
znajduje si¢ takze jedna publikowana recenzja.

Publikacje zbiorowe, w ktérych uczestniczag moje opracowania, te ukazaly sic
nakladem istotnych na rynku polskim wydawnictw, w szczegOlnosci takich jak Wolters

Kluwer i CH Beck. Artykuly ukazywaly si¢ na famach takich czasopism jak ,,Praca i




Zabezpieczenie Spoteczne”, ,,Panstwo i Prawo”, ,,Przeglad Sadowy”, ,,Orzecznictwo Sadow
Polskich”.

W bazie Google Scholar liczba cytowan moich prac (w tym prac ktérych jestem
wspdtautorem) wynosi 147 a indeks Hirscha wynosi 5.

Szczegblowy wykaz tych prac przedstawiam w zalgczniku nr 4 do wniosku o otwarcie
postepowania habilitacyjnego. Wykaz ten zawiera wyodrebniony spis referatow
wygloszonych przeze mnie na konferencjach (krajowych, jeden referat na konferencji
zagranicznej). Zagadnienia poruszane w ramach referatéw przedstawiam roéwnolegle z innymi

opracowaniami naukowymi, omawiajgc kierunki w prowadzonych przeze mnie badaniach.

Glowne kierunki badawcze w dorobku naukowym

a/ problematyka relacji prawa pracy i prawa prywatnego

Istotny kierunek w moich badaniach stanowig zagadnienia mi¢dzygaleziowe — relacje prawa
pracy z innymi dziedzinami prawa. W pierwszej kolejnosci wymieni¢ pragng relacje miedzy
prawem pracy a szeroko pojetym prawem prywatnym. Staralem si¢ przy tym nie ograniczaé
do jednego tylko aspektu, lecz analizowa¢ wzajemne oddzialywania kazdej z galezi prawa na
druga.

Normatywne granice wplywu ustawodawstwa cywilnoprawnego wynikajg przede
wszystkim z regulacji art. 300 k.p. Kwestii tej poswigcitem szeroki wywdd w komentarzu do
Kodeksu pracy (samodzielnie przygotowane uwagi do Dziatu XV w: M. Gersdorf, K. Rgczka,
M. Raczkowski, Kodeks pracy. Komentarz, 3 wydania: 2010, 2012, 2014), analizujgc
generalne przestanki dopuszczalnosci stosowania przepisoéw Kodeksu cywilnego do stosunku
pracy. Zajmowalem si¢ jednak takze poszczegdélnymi — odpowiednio stosowanymi do
stosunku pracy — instytucjami. Naleza do nich regulacje wad oswiadczenia woli (art. 82 k.c.-
88 k.c.), sposrod ktorych szezegdlne miejsce znalazta pozornos¢ (art. 83 k.c., analizowana w
pracy doktorskiej wydanej w formie monografii pt. Pozornos¢ w umownych stosunkach
pracy, Lexisnexis, Warszawa 2010). Rozwazalem takze role pozostatych wad oswiadczenia
woli (blad, grozba) w czynno$ciach rozwigzujgcych stosunek pracy (Ochrona trwalosci
stosunku pracy a wady oswiadczenia woli w: Ochrona trwalo$ci stosunku pracy w spolecznej
gospodarce rynkowej, pod red. G. Gozdziewicza, Warszawa 2010). Badalem takze kwesti¢

stosowania w prawie pracy regulacji bezpodstawnego wzbogacenia (Bezpodstawne
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wzbogacenie w prawie pracy w: Ksiega pamigtkowa w pigtq rocznice Smierci prof. Andrzeja
Kijowskiego pod red. Z. Niedbaly, Warszawa 2010).

Wazne problemy badawcze — rzutujgce takze na praktyke obrotu prawnego — wigzg si¢
ze stosowaniem w prawie pracy cywilnoprawnych podstaw odpowiedzialnosci (deliktowe;,
kontraktowej). W istotny spos6éb wyznaczajg one konsekwencje uchybien pracodawcy w
zapewnieniu pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Pracodawca
ponosi bowiem, jak przyjmuje judykatura, uzupetniajgcg odpowiedzialnos¢ cywilng za takie
uchybienia. Okreslenie podstaw tej odpowiedzialnosci pozostaje istotne dla jej zakresu
(szczegdlowo omawiam t¢ kwestie w — samodzielnie opracowanych — uwagach do Dziatu X
w: M. Gersdorf, K. Raczka, M. Raczkowski, Kodeks pracy. Komentarz, 3 wydania: 2010,
2012, 2014). Nalezy wskaza¢, ze forsowane w judykaturze stanowisko o dopuszczalno$ci
siegania do podstaw odpowiedzialnosci deliktowe], moze prowadzi¢ do wypaczenia regut tej
odpowiedzialno$ci uksztaltowanych w prawie pracy i prawie ubezpieczen spolecznych
(Przemiany odpowiedzialnosci pracodawcy za szkodg wywolang wypadkiem przy pracy lub
chorobg zawodowq wspolaut. z M. Gersdorf) w: Prawo ochrony pracy — wspdiczesnosé i
perspektywy rozwoju pod red. T. Wyki i A. Mielczarka, Warszawa 2017).

Nie mniej istotne, cho¢ rzadziej dostrzegane, szczegolnie w literaturze z zakresu prawa
cywilnego, pozostajg relacje odwrotne, w ramach ktérych ustawodawstwo pracy (lub
interpretacje formulowane na jego tle) wplywajg i ksztaltujg tre$¢ stosunkéw prawa
cywilnego. Przykladem podjetych przeze mnie badan z tego zakresu, byly rozwazania
poswigcone naprawieniu szkody niemajgtkowej w ramach rezimu kontraktowej
odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzania (Zado$éuczynienie jako sankcia w
odpowiedzialnosci kontraktowej, PPH 12/11, s. 52-54). Problematyka objecia wykonawcow
uméw cywilnoprawnych gwarancjami placy minimalnej i trudnosciami w prostym
przekladaniu instytucji prawa pracy na prawo cywilne zostala przedstawiona w opracowaniu
Wynagrodzenie minimalne wykonawcéw uméw cywilnoprawnych, wspolaut. z M. Gersdorf w:
Tendencje rozwojowe indywidualnego i zbiorowego prawa pracy. Ksigga jubileuszowa
profesora Grzegorza GoZdziewicza, Torun 2017, s. 133-140. Krytyke tej samej tendencji,
polegajacej na prostym powielaniu regulacji prawa pracy w nowym zakresie odniesienia, w
materii zapewniania bezpiecznych i higienicznych warunkéw racy, zaprezentowatem w
najnowszej publikacji (Bezpieczne i higieniczne warunki pracy w  zatrudnieniu
cywilnoprawnym, PiZS 1/2019). Za istotne uwazam takze podjecie poglebionej refleksji nad
oddzialywaniem uméw zbiorowych na stosunki zatrudnienia niepracowniczego (referat Rola

umowy zbiorowej w zatrudnieniu cywilnoprawnym, Regionalna Konferencja Prawa Pracy,
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Gdansk, 12 czerwea 2017 r., artykut Oddzialywanie ukladu zbiorowego pracy na osoby nie
bedgce pracownikami, PiZS 2/2018, s. 2-8) co ma w mojej ocenie istotne znaczenie takze po
nowelizacji (ze skutkiem od 1 stycznia 2019 r.) ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach
zawodowych, umozliwiajgcej przynalezno$¢ zwigzkows szeroko pojete] grupie o0s6b
wykonujgcych pracg zarobkowa.

W ramach badan poswigconych wplywowi unormowan prawa pracy na prawo
prywatne, we wspoltpracy z przedstawicielami nauki prawa cywilnego podjatem — o ile mi
wiadomo wczesniej nie realizowane w ramach opracowan z zakresu tej galezi prawa — proby
syntetycznego ukazania wplywu regulacji prawa pracy i prawa ubezpieczen spolecznych na
stosunki cywilnoprawne. Ich efektem staly si¢ uwagi, ujgte w komentarzu do Kodeksu
cywilnego (Kodeks cywilny. Komentarz pod red. K. Osajdy, wydawnictwo elektroniczne oraz
uwagi w tomach IIla i IIIb tego komentarza, Warszawa 2017 - fragmenty komentarzy do art.
415 k.c., do art. 627 k.c. (nb 26-44) i art. 750 (nb 15-35).

W ramach szeroko pojmowanych relacji prawa pracy i prawa prywatnego podjatem
takze szereg innych analiz. W sferze indywidualnego prawa pracy analizowatem szczegélowe
aspekty pracowniczego prawa do akcji jako konsekwencji procesow komercjalizacyjnych
(Konstrukcja pracowniczego prawa do nieodplatnego nabycia akcji, PPH 10/2009, s. 23-28).
Staratem sie takze wyjasni¢ — siegajac do konstrukeji prawa prywatnego — pojecie konkurenta
pracodawcy na potrzeby kodeksowej instytucji (art. 101" k.p.) umowy o zakazie konkurencji
(Pojecie konkurenta pracodawcy, PiZS 3/2011, s. 24-27). Z kolei zagadnieniom zatrudnienia
w podmiotach wspolpracujgcych z pracodawcg w o$wietleniu prawa ubezpieczen spotecznych
przygladatem si¢ w opracowaniu Zatrudnienie pracownika u kontrahenta pracodawcy w:
Umowy cywilnoprawne w ubezpieczeniach spolecznych, pod red. J. Wantoch-Rekowskiego,
M. Watachowskiej i M. Szablowskiej-Juckiewicz, s. 362-373

W zakresie zbiorowego prawa pracy zastanawialem si¢ nad prawem zwigzku
zawodowego do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (referat Prawo zwigzku zawodowego
prowadzenia  dzialalnosci  gospodarczej, Regionalna Konferencja Prawa Pracy,
Wiodzimierzow, wrzesien 2011, ktory nastepnie stat sie rozdzialem w monografii Zwigzkowe

przedstawicielstwo pracownikow zakladu pracy pod red. Z. Hajna, Warszawa 2012).
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b/ problematyka ogélna prawa pracy

Moje badania nie ograniczaly si¢ do aspektéw relacji migdzy prawem pracy a prawem
prywatnym, dotyczyly bowiem takze wielu aspektow zardéwno indywidualnego jak i
zbiorowego prawa pracy.

Na pierwszym miejscu pragne tu wymieni¢ analizy poswigcone zatrudnieniu
tymczasowemu (Ustawa o zatrudnianiu  pracownikéw  tymczasowych. Komentarz,
wydawnictwo elektroniczne LexisNexis w serwisie www.lexis.pl, 2012, wydanie ksigzkowe
Warszawa 2013, ss. 80). Mimo komentarzowej formy podjglem w nim wazng probg
wyjasnienia specyfiki konstrukcji zatrudnienia tymczasowego. W mojej ocenie praca
tymczasowa w ramach stosunku pracy przyjmuje postaé¢ dwustronnego trdjpodmiotowego
stosunku pracy, w kt(')rym po stronie pracodawczej wystepujg agencja pracy tymczasowej i
pracodawca uzytkownik. Takie — nietypowe w stosunku pracy ujgcie, gdzie co do zasady po
stronie pracodawczej wystepuje jeden podmiot — pozwala w mojej ocenie wyjasni¢ szereg
watpliwosci zwigzanych ze stosowaniem przepisOw prawa pracy do agencji pracy
tymczasowej i pracodawcy uzytkownika (por. art. 5 w.z.p.t.), dla przykladu odpowiedzialnosci
materialnej, odpowiedzialnosci uzupelniajgcej za wypadki przy pracy i choroby zawodowe
czy odpowiedzialno$ci za mobbing pracownika tymczasowego. Podobnej tematyce — takze z
punktu widzenia ryzyka obchodzenia ograniczen w stosowaniu pracy tymczasowej —
poswiecilem opracowanie Qutsourcing pracowniczy. Delegowanie pracownikéw do pracy u
innego pracodawcy na terenie Polski w: Prawo pracy. Miedzy gospodarkq a ochrong pracy.
Ksigga jubileuszowa prof. Ludwika Florka, pod red. M. Latos-Mitkowskiej i L. Pisarczyka,
Warszawa 2016, s. 353-367

W ramach badan z zakresu indywidualnego prawa pracy zajmowatem si¢ konstrukcja
podporzadkowania autonomicznego (O podporzgdkowaniu autonomicznym — krytycznie w:
Wspolczesne problemy prawa pracy i ubezpieczen spolecznych, pod red. L. Florka i L.
Pisarczyka, Warszawa 2011, s. 131-137) a takze zasadnoscig rozwigzania stosunku pracy
(O formulowaniu przyczyny rozwigzania stosunku pracy, PiZS 8/2013, s. 20-24, wspélaut. z
M. Gersdorf).

Cz¢é¢ badan poswigcitem klauzulom autonomicznym, w tym tzw. umowie
szkoleniowej (Charakter prawny urlopu szkoleniowego, PiZS 6/2011, s. 25-29). Za
istotniejsze uwazam podjete proby syntetycznej oceny skutkoéw przejscia zakladu pracy na
innego pracodawce w kontekscie klauzul autonomicznych (Przejscie zakladu pracy a klauzule
autonomiczne, PiZS 11/2015, s. 35-40).
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Nie unikalem materii zbiorowego prawa pracy. Rozwazalem aspekty podmiotowe
prawa uktadowego (Podmioty uprawnione do zmiany zakladowego ukladu zbiorowego pracy,
PiZS 2/2014, s. 17-20) a takze teoretycznie i praktycznie istotne zagadnienie konstrukcyjne
kontroli legalno$ci i skutecznosci porozumien zbiorowych (Abstrakeyjna kontrola sqdowa
porozumien zbiorowych prawa pracy, wspdtaut. z M. Gersdorf w: Sine ira et studio. Ksigga
Jjubileuszowa dedykowana se¢dziemu Jackowi Gudowskiemu, Warszawa 2016, s. 101- 110.
Prébe syntetycznej prezentacji polskiego ustawodawstwa zwigzkowego zaprezentowatem w
referacie Antiquae famae custos? Trade unions and politics in Poland, Konferencja Labour
Law Research Network, Amsterdam, 26 czerwca 2015 r.

Niezaleznie od powyzszego, za istotne uwazam proby wprowadzenia w badaniu prawa
pracy metod ekonomicznej analizy prawa (referaty: Rola prawa pracy w generowaniu
kosztéw transakcyjnych u malych pracodawcéw, Konferencjia wydziatowa WPiA Uw,
7 marca 2014 r. oraz Rozwigzywanie sporow pracowniczych z perspektywy ekonomicznej
analizy prawa. Forma sqdowa a formy polubowne, Konferencja pt. ,Mediacja oraz inne
polubowne formy rozwigzywania sporoéw pracowniczych”, Szkola Wyzsza Psychologii

Spolecznej w Warszawie, 23 paZzdziernika 2014 r.).
¢/ szczegoblne prawo pracy

Czgs¢ prowadzonych analiz poswigcitem rozwigzaniom z zakresu szczeg6lnego prawa pracy.
Na poczatek wskaza¢ warto na podejmowane przeze mnie proby analizowania instytucji
czasu pracy personelu latajgcego — instytucji wezesdniej nie badanej w literaturze prawa pracy
a niosace] istotne trudnosci badawcze z pogranicza prawa pracy i prawa publicznego
(bezpieczenstwo ruchu lotniczego). Zagadnieniem tym zajmowatem si¢ w dwoch referatach
(Instytucje czasu pracy personelu latajgcego w przewozach pasazerskich, Regionalna
Konferencja Prawa Pracy, Konstancin, czerwiec 2010 oraz Czas pracy w lotnictwie,
Konferencja Bezpieczenstwa Lotéw Lotnictwa Cywilnego, Warszawa, 27 kwietnia 2012,
patronat Urzedu Lotnictwa Cywilnego) i jednym opracowaniu w formie rozdziatu w pracy
zbiorowe] (Instytucje czasu pracy personelu latajqgcego w przewozach pasazerskich w: Czas
pracy pod red. L. Florka, Warszawa 2011).

Relacjom do prawa publicznego poswigcone zostaly takze uwagi w materii prawa
stosunkéw stuzbowych (Stosunek stuzbowy a stosunek pracy — ekspansja czy poszukiwanie
rownowagi?, wspolaut z M. Gesdorf w: Prawo administracyjne wobec wspdlczesnych

wyzwan. Ksigga jubileuszowa dedykowana profesorowi Markowi Wierzbowskiemu,
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Warszawa 2018, s. 545-554). Stosunkéw pracy w bliskiej] mi dziedzinie szkolnictwa
wyzszego dotyczylo opracowanie Szczegdlna ochrona trwalosci stosunku pracy nauczyciela
akademickiego w: Zatrudnienie nauczycieli akademickich pod red. W. Sanetry, Warszawa
2015, 5. 400-410.

Ujmujgc méj dorobek w ramach generalnych kategorii, do szczegdlnego prawa pracy
zaliczam takze analizy dotyczace aspektdw procesowego prawa pracy. Proby uogdlnien w
zakresie metod stosowanych przy wykladni prawa pracy dokonalem w referacie Wyktadnia
celowosciowo-funkcjonalna a jednolitos¢ orzecznictwa. Orzecznictwo w sprawach z zakresu
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Konferencja ,,Jednolito$¢ orzecznictwa. Standard-
instrumenty-praktyka"”, Sad Najwyzszy, Warszawa, 21 listopada 2013 r. Zajmowalem si¢
takze problematykg kosztéw sadowych (Koszty zastgpstwa procesowego w sprawach o
podleganie ubezpieczeniom spotecznym, PiZS 10/2012, s. 31-33) oraz materig kasacyjna
(Przedsqd w sprawach z zakresu prawa pracy i ubezpieczert spolecznych, Palestra

Swietokrzyska Nr 11-12, marzec-czerwiec 2010, s. 44-49).

d/ zagadnienia regulacji energetyki i telekomunikacji (w tym aspekty procesowe)

Moje zainteresowania badawcze, z racji podejmowanych aktywnosci praktycznych (praca w
Biurze Studiéw i Analiz SN) nie ograniczaly si¢ do problematyki prawa pracy i ubezpieczef
spolecznych. Szereg publikowanych analiz realizowanych w ramach tej pracy dotyczylo
zagadnien prawa publicznego — w szczegdIno$ei unormowan z zakresu regulacji energetyki i
telekomunikacii.

Aspektom prawa telekomunikacyjnego poswigcitem opracowania dotyczace
odpowiedzialnodci podmiotéw $swiadczacych tego rodzaju ustugi (Sankcja za niewykonanie
obowiqzku informacyjnego w prawie telekomunikacyjnym (Notatka do sprawy III SZP 4/15),
Biuletyn SN — Izba Pracy, Ubezpieczen Spotecznych i Spraw Publicznych 1/2016, s. 54-62;
Odpowiedzialnos¢  przedsigbiorcy  telekomunikacyjnego  za  uzycie automatycznych
systemow wywolujgcych (Notatka do sprawy III SZP 7/15), Biuletyn SN — Izba Pracy,
Ubezpieczen Spotecznych i Spraw Publicznych 1/2016, s. 72-80). Materii prawa
energetycznego dotyczyly opracowania Odmowa wydania $wiadectw pochodzenia (Notatka
do sprawy III SZP 5/15), Biuletyn SN — Izba Pracy, Ubezpieczen Spolecznych i Spraw
Publicznych 1/2016, s. 63-69 oraz Obowigzek nabycia energii elekirycznej wytworzonej w
OZE przez podmiot wykonujqcy zadania sprzedawcy z urzedu (Notatka do sprawy III SZP
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1/16 ), Biuletyn SN — Izba Pracy, Ubezpieczen Spolecznych i Spraw Publicznych 6/2016, s.
79-88.

Z omawianymi kwestiami wigzg si¢ takze problemy procesowe. Rozstrzygatem jew
analizach Dopuszczalno$é  zazalenia na postanowienie sqdu 1 instancji o uchyleniu
postanowienia prezesa organu regulacyjnego (Notatka do sprawy III SZP 6/15), Biuletyn
SN — Izba Pracy, Ubezpieczen Spolecznych i Spraw Publicznych 2/2016, s. 64-71 oraz
Petnomocnik w sqdowym postgpowaniu antymonopolowym (Notatka do sprawy III SZP 1/1 7),
Biuletyn SN - Izba Pracy, Ubezpieczen Spolecznych i Spraw Publicznych 3/2017, s. 76-91.
Proba syntezy tych zagadnien zostata zaprezentowana w artykule Rola zazalenia w
odwolawczych postgpowaniach regulacyjnych (wspélaut z M. Gesdorf) w: Wyzwania dia
ochrony konkurencji i regulacji rynku. Ksigga jubileuszowa dedykowana prof Tadeuszowi
Skocznemu, pod red. M. Bernatta, A. Jurkowskiej-Gomutki, M. Namystowskiej 1 A. Piszcz,
Warszawa 2017, s. 587-594.
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