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Recenzja

rozprawy doktorskiej p.t.

» Wplyw programow compliance na dzialalnosé przedsigbiorstwa — aspekty

prawne” autorstwa mgr. Pauliny Trzaskowskiej-Machalskiej

1. Ocena koncepcji, struktury i metodologii rozprawy

Przedlozona do recenzji rozprawa po$wiecona zostala problematyce
prawnej zwigzane] z wplywem programow compliance na dzialalnosé
przedsiebiorcow. Wypada w pelni zgodzi¢ si¢ z Autorka, Ze programy te nalezy
modyfikowa¢ i wdraza¢ permanentnie, ksztaltujac zarazem odpowiednig
wKulture comliance” uwzgledniajaca przestrzeganie nie tylko przepiséw prawa
ale takze dostrzeganie i respektowanie wartosci i zasad etyki.

W slad za tym Doktorantka okresla cel swojej rozprawy, jakim jest
wskazanie sposobow wplywu programéw compliance na funkcjonowanie
przedsiebiorcéw prowadzacych przedsigbiorstwa oraz jak programy te wplywaja
na zarzgdzanie przedsigbiorstwami. Doktorantka stawia przy tym teze, ze wptyw
ten jest znaczacy i stwierdza przy tym, ze sprzyjaé temu mogg odpowiednie
regulacje prawne dotyczace przedsigbiorcdw. Dochodzi w konsekwencji do

konstatacji, ze w wyniku stosowania programdéw compliance nastepuje




minimalizacja ryzyka naruszen regut prawnych i pozaprawnych zwiazanych z
zarzgdzaniem przedsigbiorstwami.

Swoje =zatozenia, twierdzenia oraz konstatacje Autorka dysertacji
odpowiednio rozwija 1 precyzuje, a nastepnie wspiera odpowiednimi
argumentami i w konsekwencji wykazuje ich prawdziwosé. Mozna zasadnie
przyjaé, ze w ten sposob cel recenzowanej pracy zostal wytyczony i
uzasadniony prawidléwo, a w rezultacie zrealizowany. Co nadto niezwykle
istotne, Doktorantka jednoznacznie i konkretnie wskazata na to w jaki sposob
programy compliance wplywaja na proces zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz
jakie czynniki wptyw ten warunkuja.

Zaznaczam jednoznacznie, Zze ze wszystkimi twierdzeniami i tezami
sformulowanymi przez Autorke rozprawy w pelni si¢ zgadzam. Wszystkie one
bowiem nalezy uzna¢ za takie, ktora przedstawiajg okreslone wartoéci badawcze
1 moga by¢ potraktowane jako punkt wyjscia dla rozwazan naukowych. Kazde
twierdzenie 1 kazda sformutowana w pracy teza zostala wlasciwie sformutowana
oraz jest w petni jasna 1 zrozumiata.

Wyrazam przekonanie, bioragc pod uwage tres¢ wszystkich rozdzialow
pracy, ze Autorka postrzega wlasciwie problem wprowadzania i stosowania
programow compliance. Odpowiednio, przy zachowaniu wlasciwych proporeji
scharakteryzowane zostaly problemy zwigzane z definicja copmpliance,
wdrazaniem i stosowaniem programow compliance oraz podstawami prawnymi
tych procesow. Zagadnienia te rozpatrywane sa przez Autorke w réznych
czedciach dysertacji 1 wigkszos¢ rozwazan zawartych w pracy jest im
poswigcona. Poszczegolne problemy podniesione w pracy, twierdzenia i tezy
Autorka wspiera odpowiednimi argumentami i wysnuwa wlasciwe wnioski.
Stwierdzam zatem, w zwigzku z tym, ze tytut dysertacji odpowiada tresci owych
problemow, twierdzen i tez. Przyczynia sig¢ to do zasadniczo odpowiedniego

uktadu i kompozycji poszezegolnych czgsei dysertaci doktorskiej.




Ponadto takze, co wyraznie dostrzegam, tre$¢ recenzowanej pracy i
wszystkich jej czedei stanowi odpowiedniec podloze merytoryczne dla
prezentacji 1 analizy problemu wprowadzania i stosowania programow

compliance.

Tres¢ pracy pozwala na wykazanie zasadnos$ci zarysowanego we Wstepie
do rozprawy celu badawczego oraz uznanie, z¢ cel ten zostat w pelni osiagniety.
W tym kontekscie wybdr tematu pracy wydaje sie jak najbardziej whasciwy, a
przyjeta przez Autorke koncepcja odnoszaca sie do kierunku i sposobu

prowadzenia badan jest w petni prawidtowa.

W pelni akceptuj¢ takze uzasadnienie wyboru tematyki dysertacji. W
literaturze brak jest opracowania calosciowo omawiajgcego zagadnienia
programdw compliance w kontekscie zarzadzania przedsigbiorstwem w
aspekcie prawnym, a zatem recenzowana praca luke te odpowiednio wypenia.

Z cala pewnodcia, odniesienie si¢ do wskazanego zagadnienia w
perspektywie rozwiazan normatywnych i instytucji prawnych, a takze procedur
jest zadaniem zaréwno uzytecznym, jak i nowatorskim, podjetym nie tylko w
celu zaspokojenia wilasnych ambicji badaweczych Doktorantki. W peini
podzielam zdanie Autorki rozprawy, ze niezwykle istotne jest obecnie
postrzeganie programow compliance jako takich, ktore majg znaczenie nie tylko
represyjne, ale 1 prewencyjne, na co wplyw ma niewgtpliwie uksztalttowana (i
ksztattowana ciagle) kultura compliance.

Wszelkie pojawiajace si¢ w doktrynie i orzecznictwic kontrowersje
zwigzane w szczegélnoscl z analiza obowiazujagcego prawa, konstrukeji i
wykorzystania programéw compliance Autorka, w sposéb udany i trafny, nie
tylko prezentuje, ale stara si¢ je odpowiednio, przy uzyciu wlasciwej

argumentacji rozstrzygac, zestawiac ze sobg, wyjasnia¢ lub godzié.




Struktura rozprawy jest zasadniczo poprawna, jako ze uwzglednione
zostaly 1 niekiedy odpowiednio uszeregowane podstawowe kwestie sktadajace
si¢ na problematyke konstrukeji i wykorzystywania programéw compliance. Nie
jest ona nadmiernie rozbudowana, cho¢ wielowatkowa. Rozprawa sklada sie z
czterech rozdzialéw odnoszacych si¢ do nastepujacych kwestii: pojecia
compliance, wdrazania compliance w przedsigbiorstwie, podstaw prawnych
programow  compliance w  przedsiebiorstwach, znaczenia programow
compliance dla przedsigbiorcéw oraz regulacjom prawnym zwigzanym z

compliance.

Powyzsze uwagi i informacje przesadzaja, co wyraznie podkreslam, o
ocenie recenzowanej dysertacji. Wskazac trzeba, Zze dysertacja jest dzietem, w
ramach ktorego podniesione zostaly istotne, zaréwno z teoretycznego, jak i
praktycznego punktu widzenia, problemy zwigzane 2z konstruowaniem,
wdrazaniem, stosowaniem programéw compliance, a takze z ich podstawami
prawnymi, znaczeniem i efektami stosowania.,

Dzieto to wykazuje sig¢ nowatorskim charakterem z uwagi na tresé, zakres
i przedmiot rozwazan, jego Autorka postrzega podnoszone kwestie w kontekscic
doktryny i dogmatyki prawa, miedzynarodowych oraz unijnych zasad i
rozwigzal  normatywnych, a takze krajowych aktéw  prawnych.
Charakterystyczna  dla  poszczegdlnych  fragmentéw  dysertacji  jest
wielowatkowos¢ wywodu, dbalosé o ,,wyczerpanie” tematéw podnoszonych w
pracy, prawidlowe postrzeganie istoty problemdw, prezentacja argumentéw i

wyciagganie odpowiednich wnioskow.

Praca oparta zostata na wielu tekstach Zrédlowych. Odpowiednie wykazy
(Spis literatury, Spis aktow prawnych, Wykaz stron internetowych) obejmuja 30
stron tekstu. Warto takze zauwazy¢, ze Autorka recenzowanej monografii

umiejetnie przytoczyta, zacytowata i skomentowata poglady doktryny. Wiasne
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stanowisko wsparla argumentami zawartymi w sporym zestawie literatury, w
tym zagranicznej. Wykaz pozycji bibliograficznych obejmuje 230 pozycji. W
pracy nie zabraklo szerokiej argumentacji i trafnych wywodéw opartych na
literaturze przedmiotu. Niewatpliwie argumentacja Autorki zostata wzbogacona
takze poprzez wlasciwg analizg aktow normatywnych. Autorka formuje
obszerny wykaz aktow prawnych i innych Zrédet prawa obejmujgcy akty prawa

krajowego, prawa unijnego i miedzynarodowego.

Pozytywnie oceniam efekt pracy Autorki w zakresie wytyczenia przez Nia
zakresu, a zarazem obszaru badan 1 skupienie uwagi na wielu kontekstach
wdrazania i realizacji programow compliance. Autorka dysertacji uwzglednia w
rozprawie badang problematyke w jej zlozonodci merytorycznej, co oczywiscie

wplywa bardzo pozytywnie na warto$¢ rozprawy.

Pozytywnie rowniez oceniam wykorzystane przez Autorke metody
badawcze, w tym w szczegdlnodci metode analizy dogmatycznej oraz metode
poréwnawezg, empiryczng i historyczng. Stwierdzam, ze Autorka dysponuje
odpowiedng wiedza odnosnie zastosowanych metod i - co wypada zauwazy¢ -
metody te w rzeczywistosci stosuje, co pozwala jej na pelne przedstawienie
badanych zagadnien w konteks$cie pogladéw doktryny i judykatury oraz

obserwacji zdarzen i procesow rzeczywistych.
II. Uwagi szczegolowe odnoszace si¢ do zawarto$ci merytorycznej pracy

Jednoznacznie stwierdzam na wstgpie, iz w moim przekonaniu rozprawa
spelnia wymogi poprawnosci merytorycznej. Jest pracg czyniagcg zados$é nie
tylko standardom naukowym w zakresie wywodu teoretycznego oraz réznego
rodzaju analiz, z tym, ze standardy te przerasta. Praca jako calodé i zawarte w
niej wywody $wiadczg o wiedzy Doktorantki w przedmiocie wdrazania,
stosowania, tresci 1 podstaw programéw compliance. Autorka dotyka w swej

pracy  skomplikowanej materii, a to z racji zréznicowanych,
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charakteryzowanych w pracy rezimow prawnych, tj.: prawa administracyjnego,
finansowego, konkurencji, handlowego i gospodarczego. Ich konfrontacja
prowadzaca do tworczych pordwnan 1 wyciggania odpowiednich wnioskéw
pozwolita Autorce na wykazanie si¢ erudycja i1 biegloécia w zakresie

odpowiedniego wywodu prawniczego.

Przywilejem, a jak sadzg takze obowigzkiem recenzenta pracy doktorskie]
jest znalezienie i wskazanie nie tylko walorow takiej pracy, ale réwniez jej
mankamentdw. Dostrzegam takie w dysertacji przedtozonej przez Doktorantke.
W efekcie, pozwalam sobie zauwazy¢, ze w moim przekonaniu:

- w rozdziatach brak uwag wprowadzajacych- do tych rozdziatow.
Mogltyby one stanowi¢ podstawe prezentacji zakreséw przedmiotowych
poszczegolnych rozdzialdow oraz formutowania hipotez. Wprowadzenia (ale
takZze uwagi koncowe) sprawiaja, ze dany rozdzial moze by¢ postrzegany jako
integralna czgs¢ okreslonej calosci, a zarazem odnoszaca si¢ do wyodrebnionego
merytorycznie zagadnienia (zagadnien),

- Autorka zbyt czesto postuguje si¢ okresleniem ,,ryzyko naruszen” bez
podjecia proby wskazania na punkt odniesienia tych ,naruszen”. Zapewne
chodzi o naruszanie przepisdw prawa, ale takze etyki, regul deontologicznych
[ub innych, ale wydaje si¢ celowe znajdowanie obszaru ,,naruszen”, poniewayz
bez tego przedmiotowe okredlenie nie znajduje uzasadnienie ze wzgledu na swag
nadmierng ogo6lnoscé;

- niepoprawnie Autorka dysertacji uzywa (tzn. w sposdb zamienny)
okreslen: ,,przedsigbiorca” i ,,przedsigbiorstwo”, wszak to pierwsze odnosi sig
zawsze do podmiotu dziatalnosci gospodarcze] (wyjatkiem jest nazwa wiasna:
przedsiebiorstwo panstwowe), drugie, stosownie do tresci art. 55! Kodeksu
cywilnego jest zorganizowanym kompleksem skladnikéw majgtkowych. W
opracowaniu majacym charakter m.in. analizy prawnej i omawiajacym aspekty

prawne compliance pojecia te nalezy rozréznial. Nalezy to czynic¢ niezaleznie
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od nazewnictwa stosowanego na gruncie innych nauk i opracowan, np. z
zakresu zarzadzania i organizacji;

- we Wstepie do dysertacji Autorka pomingta specyfikacje tez swojej
pracy, a stawia jedynie ,pytania pomocnicze” (s. 10). Tezy zostaty
sformutowane (cho¢ nienazwane tezami), ale dopiero w poszczegdlnych
rozdzialach oraz w Zakonczeniu (s. 240 in principio). W tym ostatnim
przypadku, wbrew okresleniu: teza chodzi raczej o wniosek.

Zaznaczam przy tym jednoznacznie, ze kazdy autor, takze Autorka
recenzowanej dysertacji, jest ze wszech miar upowazniona do prezentowania
tresci swojej pracy w konfiguracji 1 zawarto$ci uznanej przez Nig za
prawidtowg. Zgloszone przeze mnie uwagi nie zmieniaja mojej pozytywne]

oceny recenzowanej pracy.
II1. Uwagi odnoszace sie do kwestii formalnych

7, punktu widzenia poprawno$ci formalnej recenzowana dysertacja w
petni, catkowicie odpowiada standardom odnoszonym do prac doktorskich.

Odnoénie jej walordéw, nalezy dostrzec, Zze zawiera ona duzo przypisow,
takze 1 takich, ktore maja charakter merytoryczny. Ich wprowadzenie do
dysertacji wymagato od Autorki zapoznania si¢ z wieloma zroédlami i
przeanalizowania ich pod katem mozliwosci wykorzystania w pracy doktorskie;.

Obszerna jest bibliografia dysertacji, ma ona wilasciwa konstrukcje,
zawiera prawidtowe elementy, odpowiednio uszeregowane. Jak juz wczesnie
wskazalem bogaty jest wykaz wykorzystanej w pracy literatury, w tym
zagranicznej. Obszerny jest takze wykaz aktow normatywnych, ktory zostat
wlasciwie przez Autorke pogrupowany.

Praca napisana zostala dobrym je¢zykiem, jest zgodna ze wszelkimi

regutami stylistyki i gramatyki.




Z formalnego tylko punktu widzenia praca nie jest jednak wolna od
pewnych, nielicznych zreszta mankamentéw. Stwierdzam mianowicie, ze:

— Zakoficzenie pracy charakteryzuje brak systematycznosci w
formutowaniu 1 umieszczaniu w nim wnioskéw. Wydaje sie przeto,
ze Zakonczenie jest chaotyczne, cho¢ merytorycznie poprawne;

— nas. 13 Autorka pisze o ostatniej czesci pracy jako podsumowaniu,
tymczasem nazwa tej czesci jest Zakonczenie;

— zupelnie niepotrzebnie Autorka formutuje swoje wypowiedzi w
punktach, a ma to charakter wylgcznie sprawozdawczy. W tych
przypadkach (tylko przykladowo: ss. 47, 84, 92, 93, 95, 159, 161)
lepszy bylby komentarz lub charakterystyka wlasna danego

zagadnienia nie zas proste wyliczenie okreslonych kwestii.

IV, Whniosek koncowy

Stwierdzam, ze przedtozona rozprawa doktorska autorstwa Pauliny
Trzaskowskiej-Machalskiej p.t. ,,Wplyw programoéw compliance na dziatalnosé
przedsiebiorstwa — aspekty prawne” speinia wszelkie wymogi stawiane pracom
doktorskim okreslone w art.13 ust.1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, t. j. Dz.U. z 2018
r. poz. 1668, ze zm. w zw. z art. 176 ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r.
Przepisy wprowadzajgce ustawe - prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce, Dz.U.
poz. 1669 ze zm. jest bowiem oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego,
a jej Autorka wykazala si¢ wiedzg teoretyczng w zakresic prawa oraz

umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Wobec powyzszego wnoszg o podjecie dalszych czynnosci w przewodzie

doktorskim Pani Magister Pauliny Trzaskowskiej-Machalskiej. )




