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1. Uzasadnienie wyboru tematu pracy

Wybdr tematu mojej rozprawy doktorskiej podyktowany byt kilkoma czynnikami.
W polskiej nauce teorii prawa szeroko podkresla si¢ konieczno$¢ dazenia do zewnetrznej
integracji nauk prawnych 1 podejmowania przez te¢ dziedzing¢ problemow doniostych
praktycznie. W celu realizacji tych dwodch postulatow, centrum analizy niniejszej dysertacji
stata si¢ koncepcja Therapeutic Jurisprudence i zbadanie mozliwosci jej zastosowania
w kontekscie wybranych instytucji prawa wrazliwych psychologicznie w indywidualnym
prawie pracy (tzw. psycholegal soft spots). Glownym motywem podjgcia przeze mnie tej
tematyki jest potrzeba uzupetnienia nauki prawa w wiedze o psychologicznym oddzialywaniu
norm prawnych na jego odbiorcow. Niewatpliwie aspekt ten ma takze silny walor praktyczny,
poniewaz jego dostrzezenie i1 stosowanie moze realnie wptyng¢ na ksztalt przepisow 1 na
postawy prawnikow, a tym samym przyczyni¢ si¢ do wyeliminowania destrukcyjnego

oddziatywania prawa na sfer¢ psychiczng os6b majacych z nim kontakt.

Przedstawiany temat ma w moim przekonaniu charakter innowacyjny 1 oryginalny.
Dotychczas w polskiej nauce prawoznawstwa tylko w bardzo waskim zakresie omawiano
problematyke Therapeutic Jurisprudence (podnosit to zagadnienie jedynie B. Kmieciak
w odniesieniu do ochrony zdrowia psychicznego osob zmagajacych si¢ z chorobami
psychicznymi oraz A. Zienkiewicz przedstawiajac t¢ koncepcje w ramach koncepcji Holizmu

prawniczego). W kontekscie indywidualnego prawa pracy tematyka ta nie byta poruszana.

Poza powyzszymi argumentami merytorycznymi, wazng inspiracja do przygotowania
niniejszej rozprawy bylo dla mnie odbycie stypendium w Suffolk Law University w Bostonie,
gdzie tematyka Therapeutic Jurisprudence stanowi istotny element edukacji prawniczej 1 jest
praktycznie stosowana, m.in. przez D.C. Yamade, dla ktorego idea terapeutycznego potencjatu
prawa miata istotne znaczenie w zakresie projektowania przepisow dotyczacych
przeciwdziatania mobbingowi w Stanach Zjednoczonych. Waznym doswiadczeniem byto takze
spotkanie z twoércg tego nurtu, D.B. Wexlerem. Z kolei dzigki wystgpieniom na
mie¢dzynarodowych konferencjach po§wigconych tej tematyce, zrozumialam, ze polska teoria
prawa, wzorem innych krajow, powinna zosta¢ uzupeiniona o nowe spojrzenie, dzigki ktoremu
prawo moze nabra¢ bardziej humanistycznego charakteru. Moje wyksztatcenie — ukonczytam
studia magisterskie takze na psychologii, pozwolilo mi dostrzec silne praktyczne zwigzki
istniejace miedzy dwiema dziedzinami nauki i zaaplikowa¢ zdobyta wiedze do rozwazan natury

teoretycznoprawnej.



2. Metody badawcze

W pracy zastosowano szereg metod badawczych, dzigki czemu praca ma charakter
interdyscyplinarny. W pierwszym rozdziale przedstawitam charakterystyke koncepcji
teoretyczno-prawnej Therapeutic Jurisprudence, ktora stanowi punkt wyjscia do prowadzenia
dalszego wywodu. W dalszej czeSci pracy wykorzystatam metode formalno-dogmatyczna,
w celu przeprowadzenia analizy i wykladni przepisow przede wszystkim kodeksu pracy,
w zakresie instytucji wrazliwych psychologicznie w prawie pracy, tj. zasady poszanowania
godnosci i innych débr osobistych pracownika (art. 11* k.p.), stosunku pracy (art. 22 k.p.),
metod rozwiazywania konfliktow (art. 244-258 k.p.) i mobbingu (art. 943k.p.), a takze kodeksu

postepowania cywilnego w zakresie mediacji (art. 183%-183%k.p.c.).

W niniejszej pracy opieram si¢ takze na interdyscyplinarnej analizie literatury przedmiotu
rozprawy, tj. literatury prawniczej, filozoficznej i psychologicznej. W zakresie tej ostatniej
dziedziny, opieralam si¢ przede wszystkim na dorobku psychologii humanistycznej, dla
okreslenia znaczenia psychologicznych aspektow godnosci pracownika, a takze na innych
teoriach (np. teorii traumy) w celu wyjasnienia konkretnych probleméw wynikajacych

Z orzecznictwa.

W dysertacji przeprowadzitam takze badania aktowe, polegajace na badaniu orzecznictwa
majgcego bezposrednie przetozenie na psychologiczny wymiar prawa. W tym celu poddatam
analizie wyroki Sadu Najwyzszego (SN) i Sagdow Apelacyjnych (SA) w zakresie, w jakim
odnosza si¢ do art. 94° k.p. dotyczacego instytucji mobbingu, pochodzace z baz Lex i Legalis.
Kluczem doboru orzecznictwa byty aspekty psychologiczne omawianego problemu, a wigc ich
wplyw na zycie psychiczne odbiorcow prawa. Byly to nastepujgce zagadnienia: definicja
mobbingu; profil psychologiczny osoby doswiadczajacej przemocy psychicznej w pracy, czyli

tzw. ,,wzorzec ofiary rozsadnej”, a takze rola pracodawcy w przeciwdziataniu mobbingowi.

Z racji obrania koncepcji Therapeutic Jurisprudence za trzon rozprawy, korzystam takze
z metodologii wlasciwej dla tej koncepcji, tj. Therapeutic Design of the Law (TDL): jest to
analiza normatywna, czyli badanie przepisOw prawa materialnego oraz procedur prawnych pod
katem ich konsekwencji terapeutycznych lub antyterapeutycznych; Therapeutic Application of
the Law (TAL), jest to analiza, dotyczaca postaw przedstawicieli zawodow prawniczych oraz
sposobu stosowania przez nich prawa, tj. w sposob terapeutyczny czy antyterapeutyczny.
W niniejszej rozprawie zastosowanie tej metody polegalo na odwotaniu si¢ do praktyki

prawniczej w kontekscie postrzegania przez sedzidw aspektow psychologicznych zwigzanych
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z mobbingiem. Wobec tego zbadatam wyroki SN i SA w zakresie psychologicznych aspektow
mobbingu i terapeutycznego oraz antyterapeutycznego nastawienia sedziow do omawianych

zagadnien.

3. Cele i hipotezy badawcze, struktura pracy

Najwazniejsza teza rozprawy, jest twierdzenie, ze prawo jest kategorig spoteczng niosaca
konsekwencje w sferze psychicznej jego odbiorcéw, ktore moga mie¢ charakter szkodliwy
(antyterapeutyczny) lub korzystny (terapeutyczny). Wobec tak postawionej tezy, staratam si¢
znalez¢ odpowiedzi na pytania, jak przepisy prawa materialnego 1 orzecznictwo,
w badanym zakresie, czyli w wybranych instytucjach wrazliwych psychologicznie w prawie

pracy, wptywaja na zycie emocjonalne i dobrostan psychiczny czlowieka.

W celu weryfikacji tezy przeprowadzilam rozwazania ramach czterech rozdzialow
niniejszej rozprawy oraz postawitam szczegdtowe hipotezy i pytania badawcze w kazdym

7 nich.

Celem rozdzialu I byto naswietlenie zalozen tytulowej koncepcji. Omawiany rozdziat
stanowil probe zweryfikowania hipotezy, zgodnie z ktdra, mimo obecnych w prawoznawstwie
postulatdow zewngtrznej integracji nauk prawnych, wcigz pozostaje niedostrzezony
1 niezbadany wpltyw prawa na zycie psychiczne jego odbiorcow. Wobec tak sformutowanej

hipotezy, postawiono nastepujace pytania badawcze:
1. Jakie sg korzenie podejscia psychologicznego w prawie?
2. Jak na przestrzeni lat rysowata si¢ rola emocji w prawie?
3. Jakie sg gtoéwne zalozenia i wartosci istotne dla Therapeutic Jurisprudence?

4. Czym rozni si¢ Therapeutic Jurisprudence od innych koncepcji psychologicznych

w prawie?

5. Dlaczego w polskim systemie prawa powinny zosta¢ wyrdznione dodatkowe

funkcje, tj. funkcja terapeutyczna i transformatywna 1 jakie jest ich znaczenie?
6. Czy stosowanie Therapeutic Jurisprudence niesie za sobg zagrozenia?

7. Jaka jest rola Therapeutic Jurisprudence na tle innych koncepcji nalezacych do

szerszego ruchu Comprehensive Law Movement?



By odpowiedzie¢ na wyzej postawione pytania w pierwszej kolejnosci szeroko

zaprezentowalam rys historyczny interdyscyplinarnego rozwoju teorii prawa w kierunku

psychologii i roli emocji w badaniach nad prawem. Wskazatam na role innych nurtow, ktore

przyczynity si¢ do rozwoju Therapeutic Jurisprudence, przede wszystkim realizmu

prawniczego. Omowitam takze zatozenia zewnetrznej integracji prawoznawstwa, ktora ma

niebagatelne znaczenie w kontek$cie zastosowania Therapeutic Jurisprudence, bowiem

stosowanie tej koncepcji mozna uznac za jej realizacje.

Trzonem rozdziatu I stata si¢ natomiast szczegdélowa charakterystyka nurtu Therapeutic

Jurisprudence. O tytutowej koncepcji mozna mowi¢ w kilku wymiarach, tj. jako o:

1.

5.

specyficznej nauce o prawie w psychologicznym, socjologicznym, medycznym
kontekscie jego oddzialtywania. Dla potrzeb niniejszej rozprawy kluczowa stala sig¢
psychologiczna ptaszczyzna oddzialywania prawa, ktora sprawdza jego terapeutyczny
1 antyterapeutyczny potencjal za pomocg teorii psychologicznych;

modelu edukacji prawniczej, w ktorej podkresla si¢ role czynnikow psychologicznych

w stosowaniu prawa’;

nauce dotyczacej relacji miedzy prawnikiem a klientem, nalezaca do obszaru etyki

prawniczej, zajmujgca sie tzw. holistycznym podej$ciem prawnika do klienta?;

praktyce postgpowania sadowego, w tym praktyka uwzgledniana w orzecznictwie
sagdowym;

zespole twierdzen badaczy i przedstawicieli doktryny zajmujacych si¢ ta dziedzina.

Reprezentanci tego nurtu skupiajg si¢ na wplywie prawa na zycie psychiczne jednostki,

ktoéry moze ujawnié si¢ na roznych ptaszczyznach, czyli w:

1.

normach prawa materialnego, ktore podlegajg analizie przede wszystkim w obszarach

wrazliwych psychologicznie;

normach postgpowania i procedurach prawnych, ktéore moga wywiera¢ terapeutyczny

lub antyterapeutyczny wptyw na odbiorcoOw prawa;

! D. B. Wexler wskazuje, ze edukacja prawnicza jest najnowszg galezig rozwoju Therapeutic Jurisprudence
W ciggu ostatnich dwoch dekad. D. Wexler, Two decades of Therapeutic Jurisprudence “Touro Law Review
2014/24/1”, s. 1-14.

2 Szerzej na ten temat pisze A. Zienkiewicz, Holizm prawniczy z perspektywy Comprehensive Law Movement.
Studium teoretycznoprawne, Warszawa 2018, s. 206-245.
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3.

4.

postawach aktorow forum prawnego, takich jak sedziowie czy adwokaci;

specyficznej edukacji prawniczej, uwrazliwiajacej mtodych adeptéw prawa na

psychologiczng nature problemow prawnych ich przysztych klientow.

Koncepcje te przedstawitam jako uniwersalng ideg, ktorej zalozenia mozna zastosowac

w wielu galgziach prawa, zwlaszcza tych, w ktérych wystepuja tzw. miejsca wrazliwe

psychologicznie. Sposrdd innych nurtéw laczacych prawo z pokrewnymi dziedzinami nauki

wyrodznia jg bowiem oryginalna siatka pojeciowa, zakres badawczy, odnoszacy si¢ do badania

roli prawa w ksztattowaniu dobrostanu psychicznego jego odbiorcoOw oraz postulat dostrzezenia

uzupehiajacych, obok tradycyjnego kanonu, funkcji prawa, tj. funkcji terapeutycznej oraz

transformatywnej. W rozdziale I wyjasnitam podstawowa terminologie, charakterystyczng dla

Therapeutic Jurisprudence. Do najistotniejszych poje¢ naleza:

1.

legal needs, czyli potrzeby i interesy stron sporu prawnego o charakterze wytacznie

prawno-ekonomicznym;

human needs, rozumiane sg przez tworcow Therapeutic Jurisprudence jako potrzeby
czlowieka w szerszym, humanistycznym wymiarze (komunikacyjnym, relacyjnym,

emocjonalnym, spotecznym;

rights plus, czyli emocje, uczucia, potrzeby, cele, zasoby, relacje, warto$ci, moralnos¢,
zdrowie psychiczne i fizyczne, na ktére rowniez musi zwaza¢ prawo i prawnicy, by

w pelni realizowaé swoja rolg;

psycholegal soft spots sa to ,,miejsca w prawie”, czy instytucje prawne, gdzie widoczne

jest wzajemne oddzialywanie prawa i czynnikow psychologicznych lub psychicznych;

positive psycholegal soft spots, czyli prawne 1 pozaprawne korzysci ptynace
z podejmowanych dziatan prawnych w obszarach wrazliwych prawno-

psychologicznie;

negative psychologal soft spots, czyli wyrzadzenie psychicznej szkody wskutek

dziatania prawa.

Omowitam takze warto$ci istotne dla tej koncepcji, czyli zdrowie psychiczne, pozytywna

transformacje¢ personalng, godno$¢ odbiorcow prawa oraz wspotczucie. Najwazniejszg z nich

jest godnos$¢, bedaca jednoczesnie zwornikiem aksjologicznym niniejszej rozprawy.



Rozdzial 11 poswigcony zostal uzasadnieniu, dlaczego to wilasnie indywidualne prawo
pracy zostalo wybrane jako ilustracja praktycznego zastosowania zalozen Therapeutic
Jurisprudence. Rozdziat 11 stanowi probe zweryfikowania hipotezy, ktora gtosi, ze pojecie
godnos$ci jest kategorig prawnag obfitujaca w liczne komponenty natury psychologiczne;.
W zwigzku z tym, indywidualne prawo pracy moze 1 powinno podlega¢ analizie przez pryzmat
Therapeutic Jurisprudence. Podkreslenie roli godnosci w stosunkach pracowniczych 1 analiza
tego pojecia sa kluczowe dla odnalezienia relacji zachodzacych mig¢dzy przepisami prawa

materialnego, a respektowaniem zycia emocjonalnego pracownika.
Wobec tak postawionej hipotezy postawiono nastepujace pytania badawcze:
1. Jak ksztattowata si¢ rola pracy w zyciu cztowieka na przestrzeni lat?
2. Jaki zwigzek istnieje miedzy wykonywaniem pracy a godnos$cig cztowieka?
3. Jakie typy godnosci wyrdznia si¢ w literaturze prawniczej 1 aktach normatywnych?
4. Czy mozna moéwi¢ o godno$ci pracowniczej?
5. Jak pojecie godnosci rzutuje na miejsca wrazliwe psychologicznie w prawie pracy?

Rozdzial ten zostal podzielony na dwie czgsci. W pierwszej z nich skupitam si¢ na
wykazaniu doniostej roli pracy w zyciu cztowieka, zmianach w jej spolecznym postrzeganiu na
przestrzeni lat oraz jej niebagatelnej roli w rozwoju emocjonalnym jednostki. Oméwitam tu
dwa S$cierajagce si¢ ze soba nurty w podejciu do pracy: personalistyczny

1 traktujacy prace jako towar.

W ramach drugiej czesci rozdziatu, najistotniejszym poruszonym zagadnieniem stata si¢
analiza pojecia godnosci, ktore stanowi rdzen koncepcji Therapeutic Jurisprudence oraz jest
jedna z gtéwnych zasad prawa pracy, wyrazong w art. 11! k.p. Wspomniana zasada jest niejako
uzasadnieniem dla postrzegania prawa pracy jako galezi prawa bogatej w czynniki
psychologiczne 1 w tzw. miejsca wrazliwe psychologicznie. Uwypuklenie roli godnosci
w stosunkach pracowniczych i analiza tego pojecia sa kluczowe dla odnalezienia relacji
istniejacych miedzy przepisami prawa materialnego i1 proceduralnego, a respektowaniem zycia

emocjonalnego pracownika.

Rozdzial I1I stanowit ilustracje zastosowania Therapeutic Jurisprudence w prawie pracy.



Podjetam w nim préobe zweryfikowania hipotezy, ktora zaktada, ze obraz pracownika
wylaniajacy si¢ z kodeksu pracy jest swoistym miejscem wrazliwym psychologicznie.
ylaniajacy si¢ z kodeksu pracy j istym mic; Zliwym  psychologiczni

Postawione zostaly nastepujace pytania badawcze:
1. Co jest przedmiotem indywidualnego prawa pracy?

2. Jakie sg glowne zalozenia indywidualizmu i wspdlnotowosci obecnych w literaturze
z zakresu prawa pracy i jak odnoszg si¢ one do obrazu pracownika wylaniajacego si¢

z kodeksu pracy?

3. Jakie jest znaczenie dialogu i konfliktu w zyciu spotecznym, w tym we wspdlnocie

pracowniczej?
4. Jak mozna zrekonstruowac pojecie sprawiedliwosci terapeutycznej?

5. Jakie sg holistyczne metody opanowywania sporow, zgodne z zatozeniami Therapeutic

Jurisprudence?

Gléwny obszar analizy koncentruje si¢ na obrazie pracownika, wylaniajacego si¢
z interpretacji przepisow kodeksu pracy, nalezacy do szczegdlnego rodzaju podmiotéw prawa.
W ramach dalszych rozwazan przyjetam, ze w tym wypadku mozemy mowi¢ o obecnym
w tekdcie prawnym czlowieku narracji prawa, czyli konkretnie o obrazie cztowieka
pracujacego’. Wynika to przede wszystkim z samego postrzegania stosunku pracy. Z pozoru,
stosunek pracy wydaje si¢ by¢ relacja istniejagca wylacznie migdzy pracownikiem
a pracodawca. Szersza analiza przepisOw, obejmujaca swym zakresem takze aspekty
psychologiczne, pokazuje jednak, ze jest to mys$lenie uproszczone. ,,Prawo jest bowiem z jedne;j
strony swoistym narz¢dziem odtwarzajagcym i1 porzadkujacym rzeczywisto$¢ pozaprawna,
a zarazem - z drugiej strony - w pewnym wymiarze takze projektujagcym obraz §wiata wedlug

okreslonych kryteriow i celow*.

Wobec powyzszego, przedmiotem mojego zainteresowania stato si¢ odnalezienie, jak
»zaprojektowany” zostat wizerunek pracownika i1 czy rzeczywiscie uwzglednia on elementy
psychologii cztowieka. W zwigzku z tym, przeanalizowatam dwa podej$cia obecne w doktrynie
prawa pracy - podej$cie oparte na indywidualizmie oraz na wspdlnotowosci, ktore przede

wszystkim odnoszg si¢ do brzmienia art. 22 § 1 k.p. W konsekwencji, omowione zostaty dwie

3 Na temat kategorii homo iuridicus w prawie pracy, wypowiadala sie takze A. Musiata. A. Musiala, Homo
iuridicus prawa pracy, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2018/5, s. 6-12.
4. Stelmach, R. Sarkowicz, Teoria prawa, Krakow 1998, s. 39-43.
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kategorie, ktore stanowig immanentne cechy prawa pracy, i ktére zarazem sg waznymi
wymiarami spotecznego funkcjonowania jednostki, tj. dialog i konflikt. Na podstawie literatury
filozoficznej i filozoficzno-prawnej podj¢ta zostata proba zrekonstruowania znaczenia dialogu
1 dyskursu jako warto$ci w zyciu czlowieka, przede wszystkim skupiona na istocie dyskursu
integracyjnego. Nalezy zaznaczy¢, ze dyskurs integracyjny znacznie rézni si¢ od typowego
dyskursu rywalizacyjnego, ktory spotyka si¢ w prawie. Omawiany typ dyskursu jest procesem,
toczacym si¢ w sytuacji sporu na plaszczyznie komunikacyjnej, poznawczej, relacyjnej
i decyzyjnej, a wspomniane obszary wyznaczaja tym samym jego cztery filary. Centralng
kategorig dyskursu integracyjnego jest wigc komunikacja stron, zarowno ta werbalna, jak
1 niewerbalna. Poprzez filar poznawczy, strony ujawniajg swoje cechy osobiste, np. poziom
zaangazowania w dany konflikt i nastawienie do drugiej strony, wiedze, do$wiadczenie.
Plaszczyzna relacyjna stanowi istotny dla Therapeutic Jurisprudence obszar, bo to wlasnie
w tym aspekcie ujawniane sg takie kwestie jak potrzeby stron, czyli tzw. human needs. Wyzej
wskazane filary wptywaja na proces decyzyjny, zwlaszcza jesli chodzi o sposoby rozwigzania

konfliktu.

W rezultacie uwypuklenia tych dwoch wartosci, dalsze rozwazania poprowadzone zostaly
wokot  zagadnienia konfliktu, ktory jest nieodlaczng czgsScig zycia we wspdlnocie,
1 przewidzianych przez przepisy kodeksu pracy sposobach jego rozwigzania. Z tej racji
podniesiony zostat temat komisji pojednawczych oraz mediacji pracowniczych. Przedstawitam
takze rozumienie konfliktu w mys$l Therapeutic Jurisprudence 1 holistyczne podejscie do
niezgodnosci miedzy ludzmi, wystepujacych zwlaszcza w srodowisku pracy. Na kanwie tych
rozwazan, kluczowe stalo si¢ wyrdznienie zagadnienia sprawiedliwosci terapeutycznej, ktora
taczy w sobie zaréwno elementy sprawiedliwo$ci proceduralnej, jak i naprawczej, jednak

wyrdznia j3 szczegdlna dbatos$¢ o zycie emocjonalne jednostki.

Wobec ustalen poczynionych w rozdziale III, przesztam do badan aktowych realizowanych
w rozdziale IV. Rozwazania podj¢te w tym rozdziale maja walor praktyczny i koncentruja si¢
na omowieniu przyktadu, jakim jest mobbing w kontekscie zastosowania zatozen Therapeutic

Jurisprudence.

W rozdziale IV zostata postawiona nast¢pujaca hipoteza: przepisy kodeksu pracy oraz
orzecznictwo w zakresie jednego z miejsc wrazliwych psychologicznie w indywidualnym
prawie pracy, czyli mobbingu, nie biorg pod uwage w pelni jego psychologicznego wymiaru.

By zweryfikowac tak postawiong hipoteze, zadatam nastepujace pytania badawcze:



1. Dlaczego mobbing mozna uzna¢ za instytucj¢ wrazliwg psychologicznie?
2. Jakie elementy tworza definicj¢ mobbingu?

3. Jak w $wietle definicji istniejacych w orzecznictwie, postrzegany jest mobbing przez

sedziow?

4. Na czym polega ,,wzorzec ofiary rozsadnej” 1 jakie sg kryteria uznania za ,,ofiar¢

rozsadng”?

5. Jakie sg inne problemy zwigzane z zagadnieniem mobbingu przez pryzmat Therapeutic

Jurisprudence?

6. Jakie czynniki - terapeutyczne czy antyterapeutyczne - przewazaja w przepisach

1 orzecznictwie w zakresie mobbingu?

Omawiany rozdziat sktada si¢ z dwdch czgéci. W pierwszej z nich oméwitam mobbing jako
zjawisko wieloptaszczyznowe, bedace nie tylko zagadnieniem z zakresu prawa, ale takze
zjawiskiem o wymiarze psychologicznym. Kryterium wyboru wlasnie tej instytucji stanowity
dwie kwestie. Pierwsza z nich dotyczy wlasnie godno$ci: mobbing natomiast jest przyktadem
naruszenia godnosci. Druga dotyczy psychologicznego wymiaru mobbingu. Koncepcja
Therapeutic Jurisprudence jest facznikiem mi¢dzy teorig prawa a dogmatyka prawa pracy, na
ktorg rzuca nowe $wiatto i nadaje nowy kierunek analizy. Nie chodzi zatem o waskie badanie
danego problemu psychologicznego, ale szersze odniesienie miejsc wrazliwych
psychologicznie w prawie do postulatow gloszonych przez terapeutyczng jurysprudencje.
Istotna stala si¢ wiec analiza mobbingu w kontekscie funkcji prawa postulowanych przez

autorow tytulowej idei.

W drugiej czgéci rozdzialu przeprowadzone zostaly badania instytucji mobbingu.

Zagadnienie to zostalo omowione dwutorowo:

a) poprzez analize przepisdbw prawa materialnego, tj. art. 94° §1-5 k.p., i rozstrzygniecie,
czy w omawianych przepisach uwzgledniane sg terapeutyczna i transformatywna

funkcja prawa postulowana przez Therapeutic Jurisprudence;

b) poprzez analiz¢ orzecznictwa sadow apelacyjnych i Sadu Najwyzszego (SN),
z uwzglednieniem przeprowadzenia ewentualnej ich oceny z perspektywy Therapeutic

Jurisprudence.
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Przedstawitam takze definicje mobbingu, ktore zostaty skonstruowane przez orzecznictwo
1 przeanalizowatam, w jaki sposdob mobbing rozumiany jest przez sedziow. Odniostam si¢ do
istotnego z punktu widzenia wiedzy psychologicznej ,,wzorca ofiary rozsadnej” i na podstawie
orzecznictwa, wyr6znitam kryteria, ktore sprawiaja, ze osoba do§wiadczajaca mobbingu moze
wpisac si¢ w Ow wzorzec. Przyjmujac za klucz aspekty psychologiczne omawianej instytucji
indywidualnego prawa pracy, podj¢tam rozwazania nad zado$¢uczynieniem z tytutu mobbingu,
zanizonym poczuciem przydatno$ci zawodowej, przeciwdzialaniem mobbingowi oraz nad

wzorcem starannego pracodawcy.

4. Whnioski

W niniejszej rozprawie zostala przeprowadzona szeroka, interdyscyplinarna analiza
pozwalajaca na udowodnienie postawionej na jej wstepie tezy, zgodnie z ktorg prawo jest
kategorig spoteczng niosagca w sferze psychicznej odbiorcow prawa konsekwencje
o charakterze szkodliwym (antyterapeutycznym) lub korzystnym (terapeutycznym). Za sprawa
zatozen koncepcji Therapeutic Jurisprudence mozliwe jest wyeliminowanie niepozadanego

wplywu prawa na stan psychiczny jego adresatow.

Pierwszym krokiem do wykazania zasadno$ci stawianej tezy stalo si¢ omowienie
w ramach rozdziatu I gléwnych wartosci i zalozen. wokot ktorych koncentruje si¢ Therapeutic
Jurisprudence. W niniejszej rozprawie dziedzing wiodacg stata si¢ psychologia, dzigki ktorej
mogliSmy zblizy¢ si¢ do problemu szkodliwego oddziatywania prawa na zycie psychiczne
0s0b, ktore majg z nim stycznos¢ w roznych formach. Celem terapeutycznej jurysprudencji jest
wiec ochrona zycia psychicznego odbiorcow prawa, co w stale rozwijajacych si¢
spoteczenstwach, staje si¢ coraz wazniejszg warto$cig. Dbato$¢ o emocje nie stanowi
przeciwienstwa dla ,twardego prawa”, ale uzupehlienie nauk prawnych, dzigki ktéremu
mozliwe staje si¢ petne poznanie natury czlowieka bedacego podmiotem prawa i zaaplikowanie
tej wiedzy podczas tworzenia i stosowania prawa. Istota omawianego nurtu nie skupia si¢
wylacznie na analizie konkretnego zjawiska (np. przestuchan $§wiadkéw, winy sprawcow
przestgpstwa, jak ma to najczgsciej miejsce w przypadku aplikowania innych nauk spotecznych
do prawa), ale na bardziej ogdélnym podejsciu, ktore nie tylko wchodzi w postulat integracji

zewngtrznej prawa, ale moze wzbogaci¢ katalog funkcji prawa 1 zasad etyki prawnicze;.

Waznym wnioskiem plyngcym z analizy przeprowadzonej w rozdziale I jest koniecznos¢

dostrzezenia przez nauke¢ prawa funkcji terapeutycznej i transformatywnej. Dzigki temu prawo,
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rozumiane zgodnie z =zalozeniami Therapeutic Jurisprudence jako prawo materialne
i proceduralne oraz postawy przedstawicieli zawodow prawniczych moze zosta¢ wyposazone
w elementy inteligencji emocjonalnej, a tym samym w pelni odpowiada¢ na potrzeby

psychologiczne spoteczenstw.

Rozwazania Il rozdziatu pozwolily na potwierdzenie postawionej w tej partii rozwazan
tezy, zgodnie z ktora cho¢ godnos¢ - w szerokim znaczeniu - jest kategoriag prawna,
w rzeczywistosci obfituje w liczne komponenty natury psychologicznej. Staratam si¢ w tej
partii pracy ukazac silne zwigzki migdzy godno$cig a wykonywaniem pracy. To wiasnie z
zasady szacunku dla godnosci ludzkiej wynika obowigzek podmiotowego traktowania
czlowieka, takze cztowieka w bardzo waznym aspekcie jego zycia, czyli podczas wykonywania
pracy. Po pierwsze, juz sama aktywno$¢ zawodowa niesie za sobg glgboka warto§¢ moralna,
angazujac czlowieczenstwo, sily cielesne 1 umystowe, a tym samym tez emocjonalnosc.
Dziatalno$¢ zawodowa ma bowiem pozwoli¢ cztowiekowi znalez¢ satysfakcj¢ najpetniejszego

wykorzystania swoich umiej¢tnosci, spetnienia si¢, a zarazem rozwoju dobra wspolnego.

Whiosek ten przyczynit si¢ do poglebionej analizy gtownej zasady wyrazonej w kodeksie
pracy, czyli obowigzku poszanowania godnosci i innych dobr osobistych pracownika, ktory
wyplywa z art. 111 k.p. Jest to pewnego rodzaju lacznik miedzy warto$ciami prezentowanymi
przez Therapeutic Jurisprudence a prawem pracy i uzasadnienie, dlaczego to wlasnie ta galaz

prawa stala si¢ ilustracja dla praktycznego zastosowania tytulowej koncepcji.

Jak wykazaly badania przeprowadzone na podstawie postawionych w rozdziale II pytan
badawczych, silny walor psychologiczny wywiesé mozna z brzmienia art. 11! k.p. Godno$¢
W rozumieniu tego przepisu jest bowiem szczego6lng wartoscig, o wielu cechach, ktére wpisujg
sie w zalozenia Therapeutic Jurisprudence. Godno$¢ wyrazona w art. 111 k.p. jest dobrem
osobistym, a zatem odnosi si¢ do $wiata uczu¢ i przezy¢é wewnetrznych odbiorcy prawa.
Wspomniane dobro osobiste definiowane jest w orzecznictwie i literaturze jako wewngtrzna
cze$¢ czci (bedacej dobrem osobistym wyrazonym w art. 23 k.c., co oznacza, ze godnos¢ nie
jest z czcig tozsama) 1 jak wskazuje sie¢ w literaturze, odnosi si¢ do poczucia wlasnej wartosci
i1 do wewngtrznych przezy¢ odbiorcéw prawa, a wigc aspektéw psychologicznych.
Tak rozumiane dobro osobiste wyznacza kierunek prawa pracy - jest to zatem uzasadnienie,
ze zycie emocjonalne 1 kwestie psychiczne nie sa wylgcznie domeng badan innych nauk
spotecznych, ale réwniez prawo w swoich regulacjach powinno uwzglednia¢ dbatos¢
o dobrostan psychiczny jego odbiorcoéw, realizujac tym samym funkcj¢ terapeutyczng
i transformatywna, zgodnie z zatozeniami Therapeutic Jurisprudence.
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Wobec powyzszych ustalen, niezbgdne stalo si¢ wyrdznienie godnos$ci pracowniczej,
jako szczegolnego podtypu godnosci osobistej. Przychylitam si¢ tutaj do jednej z koncepcji
obecnej w literaturze, autorstwa J.A. Piszczka, zgodnie z ktora ,,w $wiadomosci pracownika
wytwarzaja sie szczegdlnego rodzaju warto$ci, nieroztacznie zwigzane z praca™. Sprawia to,
ze cho¢ kazdemu cztowiekowi przystuguje ,,taka sama” godno$¢, rozumiana jako nieodigcznie
zwigzana z czlowiekiem przyrodzona cecha, to jednak w konteksScie wykonywania pracy
zawodowej, mozemy mowic o szczegdlnym rodzaju godno$ci. Dalszym wnioskiem, ptynacym
za tym stwierdzeniem jest uznanie, Ze godno$¢ wyrazona w art. 11! k.p. jest swoistym miejscem
wrazliwym psychologicznie (psycholegal soft spot) 1 stanowi pewien meta-wymiar kwestii
psychologicznych w prawie pracy. Oddziatuje ona bowiem na liczne instytucje indywidualnego
prawa pracy 1 jest zrodlem dla interpretacji przepiséw i nastawienia prawnikow w takich
problemach, jak np. mobbing, dyskryminacja czy rozwigzywanie konfliktow. Silny potencjat
psychologiczny wspomnianej zasady uzasadnia takze prowadzenie analizy nad wpltywem

przepisOw prawa materialnego i proceduralnego na zycie psychiczne jego odbiorcow.

Rozwazania prowadzone w kolejnych rozdziatach, tj. rozdziale III i IV stanowily
ilustracje praktycznego zastosowania powyzej dokonanych ustalen 1 najwazniejszych zatozen
Therapeutic Jurisprudence. Punktem wyjscia dla dalszego przedstawienia roli tytulowej
koncepcji byto uznanie, Zze obraz cztowieka, w tym cztowieka pracujacego, jaki wytania si¢
z analizy przepisow, w tym przypadku przepisOw kodeksu pracy, jest swoistym miejscem
wrazliwym psychologicznie, ktéore koresponduje tym samym z zasadami Therapeutic
Jurisprudence. Tak przedstawiona hipoteza ma szerokie uzasadnienie. Mozemy moéwic
o wizerunku cztowieka pracujacego, jako o psychological soft spot przez wzglad na dychotomig
jaka wytania si¢ z konkurencyjnych teorii obecnych w literaturze: indywidualistycznej
1 wspolnotowej. Przy omawianiu kazdej z nich, na pierwszy plan wysuwaja si¢ rozwazania na
temat relacji istniejacej migdzy pracodawcg a pracownikiem, a wigc stosunku pracy. Prawo
pracy reguluje relacje pomigdzy pracownikami a pracodawcg i1 innymi wspotpracownikami,
dalece wykraczajac poza formalne aspekty zatrudnienia. Rozwazania nad tym wilasnie
aspektem godnos$ci w odniesieniu do prawa pracy, majg istotne znaczenie z tej racji, ze stosunek
pracy laczy w sobie zarowno tresci o charakterze majatkowym, ale $cisle bierze pod uwage

takze warto$ci moralne i spoteczne.

5 J.A. Piszczek, Cywilnoprawna ochrona godnosci pracowniczej, Toruh 1981, s. 47-48.

13



Aksjologia pracy, cechy godnos$ci pracowniczej, czy instytucje szczegdlnie wrazliwe
psychologicznie w prawie pracy nie istniejg bowiem w prozni, nie odnoszg si¢ jedynie do
jednostkowego, ale znacznie szerszego - spotecznego wymiaru pracy. W rzeczywistosci
zagadnienia te dotykaja delikatnej materii relacji mi¢dzyludzkich, ktére opieraja si¢ na
wzajemnym szacunku i akceptacji odmienno$ci. Definiowanie wigc stosunku pracy jedynie
w kategoriach zobowigzania istniejgcego miedzy pracodawcag a pracownikiem jest duzym
uproszczeniem. Co wigcej, takie podej$cie pomija warstwe spoleczng stosunku prawnego, ktora
jest fundamentalna z perspektywy celu i1 istoty stosunku pracy. Powyzsze argumenty
przemawiaja za koniecznos$cig znalezienia innego, wrazliwego psychologicznie spojrzenia na
relacje istniejagce w indywidualnym prawie pracy, ktére uwzgledniatoby takze spoteczng nature
czlowieka pracy. Wniosek, jaki wysuwa si¢ po analizie indywidualistycznego,
jak 1 wspolnotowego podejscia do prawa pracy jest taki, ze zarowno potrzeby indywidualne,
jak i te wspolnotowe powinny by¢ brane pod uwage przez prawo - nie mozna bowiem swoistego
homo iuridicusa prawa pracy®, przyporzadkowaé wyltacznie do jednej kategorii, jak czesto
obecne jest to w literaturze. Wspdlnotowos$¢ jest jedng z istotnych cech, a zarazem wartosSci
indywidualnego prawa pracy. Rzutuje ona na interpretacj¢ instytucji kodeksu pracy zwigzanych
z dialogicznos$cia i rozwigzywaniem konfliktow. Pracownik nie jest sam w zakladzie pracy,

ale z innymi wspotpracownikami tworzy pewien zespot, ktory powinien opierac si¢ na dialogu.

Obszarami, ktére podlegaty badaniu w konteks$cie powyzszych ustalen staty si¢ dialog
1 dyskurs, jako kategorie filozoficzne 1 psychologiczne. Dialog jest budulcem relacji, ktory
z jednej strony wpisuje si¢ w tzw. human needs przy indywidualistycznym spojrzeniu na

pracownika, z drugiej strony odnosi si¢ takze do spotecznego wymiaru czlowieczenstwa.

Rozwazania w rozdziale I1I miaty na celu uzyskanie odpowiedzi na pytanie , czy kodeks
pracy respektuje wazne z punktu widzenia jednostki 1 wspolnoty wartosci, takie jak przede
wszystkim dialog i dojscie do pojednania. Niestety, zgodzi¢ nalezy si¢ z B. Godlewska - Bujok,
ktéra stwierdzita, ze ,,obecnie nie ma wlasciwie instrumentdéw prawnych, ktére by dialog
miedzy pracodawcg i pracownikiem wspieraly w sposob znaczacy, szczegdlnie na poziomie

zaktadowym” .

Wysnu¢ nalezy wniosek, ze przepisy kodeksu pracy nie majg terapeutycznego
wydzwieku w konteks$cie budowania dialogu i metod rozwigzywania konfliktow. Dostrzegalny

jest brak dbatosci o te podstawowe wartosci, wynikajacy z pojmowania stosunku pracy

® Pojeciem takim postuguje si¢ w kontekscie prawa pracy A. Musiata.
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w kategoriach indywidualistycznych, gdzie pracodawca i pracownik sg antagonistycznie
nastawionymi do siebie stronami. Nie bierze si¢ wigc pod uwage prawdziwej natury cztowieka,

uwzgledniajacej jej psychologiczny wymiar.

Rozwigzaniem ptynacym z zastosowania Therapeutic Jurisprudence jest spojrzenie
szersze na relacje pracownicze, przez pryzmat tzw. sprawiedliwosci terapeutycznej, idei
dotychczas nie zdefiniowanej w polskiej nauce. Proba rekonstrukcji tego pojecia wykazata, ze
na sprawiedliwo$¢ terapeutyczng skladaja si¢ zaré6wno elementy sprawiedliwosci
proceduralnej, jak i sprawiedliwo$ci naprawczej, a takze dbatosc¢ o interes prawny stron. Jednak
to, co wyrdznia t¢ koncepcje od pozostatych typow sprawiedliwosci jest przede wszystkim
koncentracja wokoét tzw. human needs i rights plus, ktore moga by¢ zrealizowane dzigki
wdrozeniu zasad dyskursu integracyjnego, w formie holistycznego opanowywania Sporow
prawnych 1 konfliktoéw. Sprawiedliwos$¢ terapeutyczna bierze pod uwage takze mozliwos¢ tzw.
transformacji personalnej - poj¢cia charakterystycznego dla Therapeutic Jurisprudence - czyli
rozwoju moralnego jednostki wskutek kontaktu z odpowiednio modelowanymi rozwigzaniami
prawnymi, jak np. mediacjg transformatywna, typowa dla Therapeutic Jurisprudence forma
opanowywania konfliktoéw. Odpowiedzig na n¢kajace indywidualne prawo pracy problemy jest
takze koncepcja organizacji zdrowej psychologicznie, zgodnie z ktorg zard6wno prawne, jak
i psychologiczne aspekty maja znaczenie w tworzeniu harmonijnych miejsc pracy, wolnych np.

od innego powaznego problemu, jakim jest mobbing.

Badania przeprowadzone w rozdziale 1V, doprowadzita do wniosku,
ze przepisy kodeksu pracy oraz orzecznictwo Sadu Najwyzszego i sadow apelacyjnych
w zakresie miejsca wrazliwego psychologicznie w indywidualnym prawie pracy, czyli
mobbingu nie dostrzegaja terapeutycznej i transformatywnej funkcji prawa. Do badania
problemu mobbingu, takze przez s¢dziow, niezbedna jest wszechstronna ocena okolicznosci,
ale rowniez sama §wiadomo$¢, ze mobbing nalezy do tzw. miejsc wrazliwych psychologicznie
w prawie (psycholegal soft spots). Nie moga by¢ one rozpatrywane jedynie z perspektywy
dotychczas utrwalonych funkcji prawa. Przeprowadzona powyzej analiza prowadzi do kilku
istotnych wnioskéw. Po pierwsze, ilustruje znaczenie Therapeutic Jurisprudence jako
koncepcji, ktorej stosowanie jest niezbedne w polskiej teorii prawa, ze wzgledu na jej duza

praktyczng doniosto$¢.

Badanie przepisow prawa materialnego (art. 94° k.p.) i orzecznictwa Sadu Najwyzszego
oraz sadow apelacyjnych ukazato kilka problemoéw, istotnych z perspektywy Therapeutic
Jurisprudence. Bardzo trudne dla pracownikow jest samo wykazanie wystepowania mobbingu.
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Definicja legalna budzi wiele watpliwosci, opiera si¢ przede wszystkim na wyrazeniach
nieostrych, ktore nie sg wyjasnione nawet w orzecznictwie. Widoczne sg takze problemy
1 nie$cistosci w samym rozumieniu zjawiska mobbingu - sady nie sa bowiem zgodne, co do
tego czy jest to zjawisko celowe, czy nie, tzn. czy mobber musi kierowac¢ si¢ celowosciag swoich

dziatan, by mozna byto mowi¢ o mobbingu.

Innym waznym problemem w kontekscie ochrony zdrowia psychicznego i funkcji
terapeutycznej prawa jest przyjecie ,,wzorca ofiary rozsadnej”, wdrozonego w orzecznictwie
celem obiektywizacji okoliczno$ci, ktore moga wskazywaé na mobbing. Innymi stowy, sady
daza do wyeliminowania przypadkéw osob nadmiernie wrazliwych, ktore z racji swojej
wrazliwosci podnosilyby roszczenia o mobbing. Z punktu widzenia pracodawcy, a przede
wszystkim jego odpowiedzialnosci za zachowania/dziatania mobbingowe, ale takze
z perspektywy kontekstu organizacyjnego, przyjecie takiego modelu jest korzystne. Stanowi
ono bowiem ochron¢ przed zbyt roszczeniowymi pracownikami. Z drugiej jednak strony, dla
0sOb rzeczywiscie dotknigtych mobbingiem, stawianie dodatkowych wymagan w postaci
wykazania ,,rozsadku” mimo przezytej traumy i bardzo czesto rozstroju zdrowia, zdaje si¢ by¢
oczekiwaniem wygorowanym 1 wtornie wiktymizujacym. Pojawia si¢ takze pytanie
o zasadno$¢ przyjecia takiego wzorca. Jesli pracownik jest przekonany o tym, ze doznat
mobbingu, ,,wzorzec ofiary rozsadnej” najpewniej nie powstrzyma go przed ztozeniem pozwu.
A zatem przyje¢cie takiego standardu ocennego w rzeczywistosci realnie nie wplywa na problem
nieuzasadnionych pozwow, uderza za t0 w osoby, ktore naprawde zostaly dotknigte
mobbingiem. Z powodu zmian zachodzacych w psychice wskutek do§wiadczenia tak trudnych
przezy¢, poslugiwanie si¢ okresleniem ,ofiary rozsadnej” jest nieadekwatne, a nawet
krzywdzace wobec tych pracownikéw. Osoba bedaca celem mobbera przestaje bowiem
zachowywac¢ si¢ rozsadnie, jak oczekuja tego sady. Sedziowie odnoszg si¢ do tego standardu
w duzej mierze intuicyjnie, bez odwotania do innych nauk, co wobec mobbingu, czyli problemu
interdyscyplinarnego, jest niezbedne. Do$wiadczenie mobbingu ma natur¢ indywidualna,
z czym co do zasady sady si¢ zgadzaja, ale w tym przypadku tworzenie wzorca, ktory ma nie
stawia¢ na pierwszym miejscu owej indywidualnosci i psychologicznych waloréw wydaje si¢
by¢ niepotrzebne. Pojecie ,,wzorca ofiary rozsadnej” niesie za sobg negatywne implikacje na
poziomie dogmatycznym i teoretycznym. Nie miesSci si¢ ono w znaczeniu funkcji
terapeutycznej prawa rozumianej zgodnie z zalozeniami Therapeutic Jurisprudence. Jego
utrwalenie w orzecznictwie ma wymiar antyterapeutyczny i antytransformatywny, jest

nieadekwatnym modelem wobec 0sob, ktore do§wiadczajg mobbingu.
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Z orzecznictwa wynika, ze sady odnosza omawiany wzorzec do kilku kryteriow.
Jednym z nich jest czas trwania mobbingu 1 wpltyw tych zachowan na psychike osoby
doswiadczajacej go. Innym kryterium jest zawod wykonywany przez osobe do§wiadczajaca
mobbingu. W orzecznictwie utart si¢ poglad, ze w niektérych zawodach pracownicy powinni
mie¢ silniejszg odpornos¢ psychiczng i tym samym nie ulega¢ zachowaniom mobbingowym.
Stawianie dodatkowych powaznych wymagan osobom, ktére doznaty przemocy w pracy
ukazuje antyterapeutyczny wplyw prawa na jednostkg. Judykatura niemal catkowicie
koncentruje si¢ na tzw. legal needs, cho¢ w sprawach z zakresu mobbingu human needs pelnia
rownie wazng role. W indywidualnej ocenie kazdego przypadku mobbingu sady odnosza si¢
przede wszystkim do jego definicji (tworzac takze swoje) i do roszczen, jakimi s3

odszkodowanie oraz zado$¢uczynienie.

Mozna zauwazy¢, ze w orzecznictwie sagdow pracy nie wykazuje si¢ szczegolnej troski
o zdrowie psychiczne pracownikow. Fakt, ze funkcja ochronna tej gatezi prawa odnosi si¢ takze
do ochrony dobrostanu psychicznego pracownikdw jest w orzecznictwie najczesciej pomijany.
Marginalizowana jest rola zespotu, cho¢ istnienie cztowieka w spoteczenstwie, we wspolnocie
jest istotg jego relacji pracowniczych. Zarowno prawo materialne, jak i orzecznictwo nie
odnoszg si¢ do mobbingu jako problemu spotecznego. W rzeczywistosci, takie spojrzenie na

mobbing mogtoby doprowadzi¢ do rozwoju transformatywnej funkcji prawa pracy.

Podsumowujac, w dysertacji staralam si¢ wykaza¢, ze koncepcja Therapeutic
Jurisprudence moze by¢ niezwykle uzytecznym dla prawa narzedziem, przede wszystkim dla
filozofii prawa, ktoéra powinna tworzy¢ koncepcje potrzebne takze dla dogmatyki. Powyzsze
interdyscyplinarne rozwazania, z uwagi na ograniczony zakres problemu badawczego, nie
oddaja w pelni wszystkich mozliwosci, jakimi dysponuje ta oryginalna koncepcja. Jednak juz
w tym zakresie, mam nadzieje, uwidoczniony zostat jej praktyczny walor, dzigki czemu nauka

prawa moze nabra¢ nowego, bardziej humanistycznego wymiaru.
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